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Shared Value Initiative ในกจิการเหมอืงแร ่
กรณี Anglo American กบัการจดัการน ้าดบิในโครงการปิดเหมอืงแรใ่นอาฟรกิาใต้ 
 
เรยีบเรยีงโดย ... ดร.สุนทร คุณชยัมงั 

 
ความเป็นมา 
Anglo American’s  eMalahleni Water Reclamation Plant เป็นกจิการของบรษิทัจดัการเหมอืงแร่
ชัน้น าของโลก - Anglo American เป็นกิจการโรงงานบ าบดั/บรบิาลน ้าที่ใช้แล้วในเหมอืงแร่ ในพื้นที่
จงัหวัด Mpumalanga ของประเทศอาฟริกาใต้ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เคยเป็นเหมืองถ่านหิน และมีน ้ าอยู่
ประมาณ 140 ล้านลูกบาศก์เมตร น ้าดงักล่าว บรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามระเบยีบ/กฎหมาย
ตามปกตทิี่เจา้ของเหมอืงจะต้องฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมธรรมชาตใิห้ฟ้ืนคนืสภาพเดมิ เพื่อป้องกนัมใิห้มี
ความเป็นกรดและไหลออกสู่แหล่งน ้า (ทัง้น ้าใตด้นิและแม่น ้า) ในขณะเดยีวกนั Anglo American กเ็หน็ว่า 
จงัหวดั Mpumalanga เป็นพืน้ทีท่ีข่าดแคลนน ้าเพื่อการเกษตรและการบรโิภค ประเดน็ปญัหาน้ีในทาง
การตลาด กลบัเป็นโอกาสทางการตลาดของธุรกิจการจดัการหรอืการบรบิาลน ้าของเหมอืงแร่  ที่จะ
สามารถน าน ้าที่มอียู่ไปขายเพื่อสนองตอบต่อการแก้ไขปญัหาการขาดแคลนน ้าของจงัหวดั (เทศบาล
หรอืองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีบ่รหิารจดัการเมอืง)  
 
หมายความว่า ในเมือ่บรษิทัจะตอ้งจดัการดแูลคุณภาพน ้าของเหมอืงแรถ่่านหนิน้ี จะตอ้งก ากบัไมใ่หเ้กดิ
ความเป็นกรดและปนเป้ือนออกไปสู่แหล่งน ้าธรรมชาต ิกเ็ท่ากบัว่า จะตอ้งท าใหน้ ้าดงักล่าว เป็นน ้าดบิที่
สามารถไปใช้ประโยชน์เพื่อการต่างๆ ทัง้การอุปโภคบรโิภคและการเกษตร (บ าบดัน ้าที่มอียู่ให้เป็นไป
ตามคุณภาพหรอืคุณสมบตันิ ้าเพื่อการต่างๆ) 
 
การด าเนินงานและผลลพัธ ์
บริษัทฯ จึงตัดสินใจลงทุนเพื่อด าเนินงานโรงงานบ าบัดน ้ าและขายน ้ าดิบให้กับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ของจงัหวดั Mpumalanga โดยตวัเลขในปี ค.ศ. 2013 จงัหวดันี้ใช้น ้าดบิจากที่นี่ไปใชเ้พื่อ
การต่างๆ 25 - 30 ล้านลิตรต่อวนั คิดเป็น 12% ของความต้องการน ้าดิบของจงัหวดั ยิง่ไปกว่านัน้ 
บรษิทัฯ กย็งัน าเอาความสามารถในการจดัน ้านี้ไปน าเสนอเพื่อขอบรหิารโครงการบ าบดัน ้าเหมอืงแร่ของ 
BHP Billiton ซึ่งอยู่ในพื้นที่จงัหวดัเดียวกนัและมโีครงการปิดเหมอืงถ่านหนิ/ฟ้ืนฟูเหมอืงเหมอืนกนั  
การที่บรษิัทฯ สามารถรบังานจาก BHP ท าให้บรษิัทฯมรีายได้เพิ่มขึ้นจากการขายน ้าให้กับจงัหวดั  
แต่เพยีงอย่างเดยีว อย่างไรก็ตามรายได้จากการขายน ้าให้กบัจงัหวดัและรายได้จากการรบัจ้าง BHP  
ก็ไม่ใช่รายได้ที่สามารถท าก าไรอย่างงดงามของบรษิัท แต่รายได้จากการจดัการน ้าให้มคีุณภาพดี 
(สามารถน าไปใชง้านเพื่อการต่างๆได)้ ของ Anglo American กส็ามารถชดเชยกบัต้นทุนการจดัการน ้า
เพื่อการฟ้ืนฟูเหมอืงแร่ได้มากถึง 60% ของต้นทุนการจดัการ (ในจ านวนนี้  15% มาจากการรบัจ้าง 
BHP) 
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การอธบิายผลลพัธ ์
Chile Hidalgo, Kyle Peterson, Dane Smith, and Hugh Foley ได้ร่วมกันอธิบายผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานตามโครงการของ Anglo American ที่พฒันางานที่จะต้องด าเนินจดัการให้เป็นไปตามแนว
ปฏบิตัทิี่กฎหมายก าหนดว่าด้วยการจดัการสิ่งแวดล้อม (การฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมของเหมอืงแร่) โดย 
Hidalgo และคณะได้อธบิายเป็นการด าเนินงานตามกรอบของ Creating Shared Value : CSV ซึ่งเป็น
การด าเนินงานที่ตอบสนองทัง้การจดัการปญัหาชุมชน/สงัคมและสรา้งโอกาสทางธุรกจิให้กบับรษิทัไป
พรอ้มๆ กนั 
 
ประเดน็ทางสงัคม (Social issue) - การจดัการน ้า และ Shared Value ในกรณีนี้เกดิขึน้หรอืไดส้ร้างขึ้น
จากการจัดการ Products/Markets กล่าวคือ การด าเนินงานตามโครงการนี้ของบริษัทฯ  ได้สร้าง
ผลติภณัฑข์น้ใหมแ่ละสรา้งตลาดขึน้ใหม่ 
 
Lesson Learned  

 

การขาดแคลนน ้า/
การจดัการน ้าของ

เมอืง

โรงงาน/ระบบ
บ าบดัน ้าเหมอืงแร ่
(ฟ้ืนฟูเหมอืงแร)่

น ้าดบิเพือ่การ
บรโิภค

Anglo American eMalahleni Water Reclamation Plant 
http://sharedvalue.org/groups/anglo-american-emalahleni-water-
reclamation-plant 
Chile Hidalgo, Kyle Peterson, Dane Smith, and Hugh Foley 

Social issue Project Products Outcome 

แกไ้ขปญัหาการขาด

แคลนน ้าของเมอืง 

สรา้งรายไดใ้หมใ่หก้บั

บรษิทั/ลดตน้ทนุ 

http://sharedvalue.org/user/2121
http://sharedvalue.org/groups/anglo-american-emalahleni-water-reclamation-plant
http://sharedvalue.org/groups/anglo-american-emalahleni-water-reclamation-plant
http://sharedvalue.org/user/2121

