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Shared Value Initiative ในกจิการเหมอืงแร ่
กรณี AngloGold Ashanti Malaria Program 
http://sharedvalue.org/groups/anglogold-ashanti-malaria-program 
 
เรยีบเรยีงโดย ... ดร.สุนทร คุณชยัมงั 
 

ความเป็นมา 
AngloGold Ashanti ใน Ghana เป็นตวัอยา่งทีด่ขีองกจิการเหมอืงแรท่ีม่กัจะตัง้อยูใ่นพืน้ทีช่นบทห่างไกล
จากเมอืงและชุมชน ทีม่กัจะประสบกบัปญัหาดา้นสาธารณสุข (สุขภาพ อนามยั และความสามารถในการ
เขา้ถงึบรกิารดา้นยาและการรกัษาพยาบาลของรฐั) พรอ้มๆ กบัปญัหาทางดา้นเศรษฐกจิ การออม และ
ความสามารถในการลงทุน 
 
AngloGold เป็นบรษิัทที่มฐีานธุรกิจทัง้ในอาฟรกิาและออสเตรเลยี โครงการเหมอืงทองในอาฟรกิานี้  
อยู่ในเมอืง Obuasi ซึ่งเป็นเมอืงที่ตัง้อยู่ในตอนใต้ของ Ashanti region และเป็นที่ที่มปีญัหาเกี่ยวกบั 
โรคมาลาเรยี ซึ่งบรษิัทก็ได้รบัผลกระทบโดยตรงด้วย - ปญัหาสุขภาพของคนงาน (ซึ่งก็เป็นปญัหา
เดยีวกนักบัชุมชนในพืน้ทีโ่ดยรอบเหมอืงแร่) และยอ่มจะส่งผลถงึประสทิธภิาพของกจิการพรอ้มกนัไปดว้ย 
(ในปี ค.ศ. 2005 มคีนทีป่ว่ยเป็นโรคมาลาเรยี จ านวน 6,800 ราย ในจ านวนน้ีเป็นพนกังานของเหมอืงแร่ 
2,500 ราย (มากกว่า 30% ของจ านวนแรงงาน) การเจบ็ป่วยดงักล่าวของคนงานขา้งต้น ยงัส่งผลต่อประเดน็
ของคุณภาพชวีติของชุมชน อีกเรื่องหนึ่ง คอื เป็นภาระการพยาบาลดูแลโดยสมาชิกของครอบครวั 
ซ ้าซอ้นไปอกี 
 
การด าเนินงานและผลลพัธ ์
ในปี ค.ศ. 2005 บรษิทัฯ ได้จดัท าโครงการป้องกนัและรกัษาพยาบาลการเจบ็ป่วยจากโรคมาลาเรยีทัง้
ของพนักงานและชุมชน ในเบือ้งต้นมเีป้าหมายที่จะลดการเจบ็ป่วย - ขาดงานของพนักงานใหไ้ด ้50% 
ของปีทีผ่่านมา ผลปรากฏว่า บรษิทัสามารถลดการเจบ็ป่วยของพนักงาน/ชุมชนไดถ้งึ 72% ล่าสุด ตวัเลข
การปว่ยในปี ค.ศ. 2012 ลดลงเหลอืเพยีง 90 ราย/เดอืน จากเดมิทีเ่คยมมีากถงึ 7,500 ราย/เดอืน  
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การอธบิายผลลพัธ ์
การลดลงของตวัเลขการเจบ็ปว่ยทีล่ดลงดงักล่าว เป็นผลท าใหบ้รษิทัฯ ลดค่าใชจ้า่ยในการรกัษาพยาบาล
ลงไปได้ถึง 600,000 US$ (ในปี ค.ศ.2013) Chile Hidalgo, Kyle Peterson, Dane Smith, and Hugh 
Foley อธบิายผลลพัธ์ของการด าเนินงานตามโครงการน้ีว่า ในด้านสงัคม ได้ลดจ านวนผู้เจบ็ป่วยของ
ชุมชน (ทัง้พนกังานและชุมชน) ในดา้นธุรกจิ บรษิทัฯ กป็ระหยดัค่าใชจ้า่ยในการรกัษาพยาบาลลงไป 
 
ในขณะทีป่ระเดน็ปญัหาทางสงัคมในเรื่องน้ี คอื การจดัการสาธารณสุข (สุขภาพ) และ Shared Value ที่
เกดิขึน้นัน้ เกดิจากการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการ Cluster/Local Operating Environment 
 

Lesson Learned  
ประเด็นที่น่าสนใจในเรื่องน้ี ก็คอืการผนวกปญัหาความเจ็บป่วยของพนักงานและชุมชนเข้าด้วยกัน 
จดัการร่วมกนัโดยความสามารถและการสนับสนุนของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นเรื่อง การจดัการ Cluster/Local 
Operating Environment - ไม่ใช่การอยู่ร่วมกบัชุมชนแบบเน้นความสมัพนัธแ์บบเพื่อนบา้นหรอืคนบ้าน
ใกลเ้รอืนเคยีง ซึง่เป็น Relations - based แต่เพยีงมติเิดยีว 
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Social issue Project Products Outcome 

แกไ้ขปญัหาการเจบ็ปว่ย

ของชุมชน 

ลดตน้ทุนการ

รกัษาพยาบาล 

การเจบ็ปว่ยจาก

มาลาเรยี 

ของชุมชน 

โครงการเกีย่วกบั

การป้องกนั 

จ านวนผูป้ว่ย 

ทีล่ดลง 
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