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Shared Value Initiative ในกจิการเหมอืงแร ่
กรณี Newmont’s Ahafo and Akyem worker apprenticeship programs 
http://sharedvalue.org/groups/newmont-mining-corporation-apprenticeship-program 
http://www.e-mj.com/departments/csr-watch/4257-newmont-gives-glittering-opportunities-for-ghana-s-talent.html#.VpE5pvmLQdV 
 
เรยีบเรยีงโดย ... ดร.สุนทร คุณชยัมงั 
 

ความเป็นมา 
Newmont เป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจเหมืองแร่ทองค าที่ใหญ่ที่สุดของโลก  Newmont’s Ahafo and 
Akyem worker apprenticeship programs เป็นโครงการทีด่ าเนินการใน Ghana เพื่อพฒันาความสามารถ
ของแรงงานทีม่คีวามช านาญสงูในสาขาไฟฟ้า ช่างกล การบ ารงุรกัษาเหมอืงแร ่ช่างเทคนิคและช่างเชื่อม
โลหะ ฯลฯ โดยทีต่ าแหน่งงานเหล่านี้ หากจะตอ้งจดัจา้งจากต่างประเทศจะตอ้งมคี่าใชส้งูกว่าคนทอ้งถิน่
มากถงึ 20 เท่า ดงันัน้ การพฒันาฝีมอืแรงงานในทอ้งถิ่นจงึสามารถตอบสนองความต้องการของทัง้การ
สรา้งงานสรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชน ทอ้งถิน่ และประเทศ Ghana พรอ้มๆ กบัลดตน้ทุนของบรษิทัฯ 
 
การด าเนินงานและผลลพัธ ์
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินงานเพื่อพฒันาแรงงานในโครงการรกัษาความปลอดภยั และพฒันางานในดา้นต่างๆ
ใหก้บัผูไ้มม่ปีระสบการณ์มาก่อนจ านวน 138 โครงการ 
 
การอธบิายผลลพัธ ์
Chile Hidalgo, Kyle Peterson, Dane Smith, and Hugh Foley อธบิายผลลพัธข์องการด าเนินงานตาม
โครงการน้ีว่า ประเดน็ปญัหาทางสงัคมในเรื่องน้ี คอื การจดัการด้านการศกึษา และ Shared Value ที่
เกดิขึน้นัน้ เกดิจากการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการ Cluster/Local Operating Environment 
 
 

Lesson Learned  
ประเด็นที่น่าสนใจในเรื่องนี้  ก็คือการผนวกปญัหาความรู้ความสามารถของพนักงานและชุมชน 
เข้าด้วยกนั จดัการร่วมกนัโดยความสามารถและการสนับสนุนของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นเรื่อง การจดัการ 
Cluster/Local Operating Environment - ไม่ใช่การอยู่ร่วมกับชุมชนแบบเน้นความสัมพันธ์แบบ 
เพื่อนบา้นหรอืคนบา้นใกลเ้รอืนเคยีง ซึง่เป็น Relations - based แต่เพยีงมติเิดยีว 
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