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# 1
ควำมหมำยของ “นวตักรรมสงัคม”

3



เรำเรียนรูอ้ะไรจำกกรณีกูภ้ยัท่ีถ ้ำหลวง – เชียงรำย ?

การจดัการภาวะวิกฤติ/ผู้น า

สื่อออนไลน์/สื่อมวลชน

การร่วมมือของอาสาสมคัร

จิตอาสาท่ีมาจากทัว่ทกุสารทิศ

เคร่ืองมือและเทคโนโลยีชมุชน

Elon Musk

ผลจากสนใจของคนทัว่โลก

เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และการจดัการท่ีมีการใช้งานได้จริงและมีการยอมรับของสงัคม
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“ส่ิงประดิษฐก์บันวตักรรม”

5

สิ่งประดิษฐ์ คือ สิ่งหรืองานท่ีมีการสร้างเป็น
ตัวอย่างขึ น้  แต่ไม่ ไ ด้มีการน าไปใช้หรือ
น าไปใช้แล้ว แต่ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้คน
ในสงัคม

สภาวะดงักล่าว มีประเด็นย้อนแย้งที่ควรแก่
การทบทวน คือ เราจะสร้าง “ความใหม่” ขึน้
ในท่ามกลาง “ ขีดจ ำกัดด้ำนสังคม” ได้
อย่ำงไร ?

กระบวนการท่ีจะลดช่องว่าง
ระหว่าง การเข้าไม่ถึงของ 
“องค์กรชุมชน” และการ
มองไม่เห็นของกิจการขนาด
ใหญ่และรัฐ

Social 
Collaborations, 
Social Learning



กำรเรียนรูร้่วมกนั/พรอ้มๆกนัของคนในสงัคม >>>

กำรเรียนรูจ้ำกทฤษฎีทัว่ไป/

สถำบนักำรเรียนกำรสอน 

(จะลดลง)
กำรเรียนรู ้กำรยอมรบัเป็นควำมรู ้

ท่ีหน้ำงำน/งำนภำคสนำม – แบบ

ในระหวำ่งเหตุกำรณ ์(จะเพิ่มขึ้ น)

Social Learning
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จดุเปล่ียนส าคญัของยคุสมยั - ความเป็นปัจจบุนั



“ควำมใหม”่ของกำรจดักำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยั

กำรจดักำร

ภยัพิบติั

กำรจดักำร

ค ว ำ ม รู ้

และควำม

ร่วมมือ

แผนท่ี + ขอ้มลู

ชุมชน

นักด ำน ้ำ - นัก

ด ำน ้ำในถ ้ำ

งำนสนับสนุน

กำรช่วยเหลือ

งำนจดัระเบียบ

กำรส่ือสำร

งำนกำรแพทย์

ความใหมข่องการจดัการนี ้เป็นเร่ืองของ “นวตักรรม” ?
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นวตักรรม (Innovation)

นวตักรรม เป็นการน าเอาวิธีการใหม่ๆมา
ปฏิบัติใช้ หลังจากท่ีมีการทดลองและ
พัฒนาตามกระบวนการของการคิด 
พัฒนา และน าไปใช้ปฏิบัติจ ริง  แล้ว
น าไปสู่ความแตกต่างไปจากการปฏิบัติ
แบบเดิม (Hughes,1971) 

นวตักรรม คือ ความคิด การกระท า หรือ
สิ่งท่ีรับรู้ว่า “ใหม่”และเป็นท่ียอมรับใน
การน าไปใช้ปฏิบตัิของผู้คนในสงัคม และ
หน่วยของสงัคม (Roger, 1983)
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สมนึก เอือ้จิระพงษ์พนัธ์ และคณะ (2553)

ความใหม่
ความคิด
สร้างสรรค์และ
ความรู้

สร้างประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจ
และสงัคม

Product/Process Innovation

Radical/Incremental Innovation

Technical/Administrative Innovation



ควำมใหม่ / กำรเรียนรูท้ำงสงัคมท่ีเกิดขึ้ นใหม่ = นวตักรรมสงัคม

Innovation Social Innovation

ความคิด
สร้างสรรค์และ
ความรู้

สร้างประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจ
และสงัคม

Product/Process Innovation

Radical/Incremental Innovation

Technical/Administrative Innovation

ความใหม่

นวตักรรมสงัคม เป็นนวตักรรม (ความใหม่)ท่ีสร้างสรรค์
ขึน้ใน/โดยพืน้ท่ีของภาคส่วนทางสงัคม ไม่ใช่ภาคธุรกิจ 
ในขณะเดียวกันก็ยัง เจาะจงลงไปอีกว่า  ผู้ ท่ี ริ เ ร่ิม
สร้างสรรค์นวตักรรมทางสงัคมนัน้ จะเป็นผู้น าทางสงัคม 
องค์กรทางสงัคม และขบวนการทางสงัคม ย่ิงไปกว่านัน้ 
ยังรวมความถึงการเป็นไกสัญญาณส าคัญของการ
เปลี่ยนผ่านของยคุสมยัทางสงัคมด้วย
(สนุทร คณุชยัมงั,ทฤษฎีและการปฏิบตักิารของนวตักรรมสงัคม,วารสารนวตักรรม
สงัคม มหาวิทยาลยัรังสิต, 1(1) : 14-27)
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# 2
พลงัของ “นวตักรรมสงัคม”
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กรณีศึกษำจำกรำงวลัวสิำหกิจชุมชน - สมัมำชีพ
วิสาหกิจชมุชนกลุม่ทอผ้าบ้านนาต้นจัน่ ต.บ้านตกึ อ.ศรีสชันาลยั จ.สโุขทยั

บ้านนาต้นจัน่ เป็นหมู่บ้านหมู่ท่ี
5 ของต าบลบ้านตึก อ.ศรีสชั
นาลยั มีประชากร 1,100 คน 
374 ครัวเรือน

เป็นหมู่ บ้าน ริมชายเขาของ
อุทยานแห่งชาติศรีสชันาลยั –
มี ท่ีท ากินน้อย (ที ท่ีดินท่ีเป็น
เอกสารสิทธิน้อยมาก คนในวยั
แรงงำนจึงไหลออกไปท ำงำนใน
แหล่งงำนในเมือง

สโุขทยั เป็นจงัหวดัท่ีมีรายได้ของครัวเรือนเฉลี่ยอยู่ท่ี 22,252 บาทตอ่เดือน ต ่า
กวา่คา่เฉลี่ยของประเทศท่ีมีรายได้ 26,915 บาทตอ่เดือน
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ควำมใหม-่ ท่ีเติมเขำ้ไปในระบบเศรษฐกิจและสงัคม

งานย้อมผ้าหมกัโคลน
การออกแบบ

งานสร้างสรรค์ ฯลฯ

ทุง่นา ท้องฟ้า ป่า ทะเลหมอก 
และโฮมสเตย์ ฯลฯ

ชมุชนจดัตัง้เป็น “วิสาหกิจชมุชน” เพ่ือการทอผ้า และโฮมสเตย์ มีสมาชิกจ านวน 264 
ครัวเรือน หรือ 70 % ของหมู่บ้าน
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เกำ่ / ใหม่ ท่ีบำ้นนำตน้จัน่ และผลต่อกำรเปล่ียนแปลงของสงัคม

ผ้าและโฮมสเตย์
ของนาต้นจัน่

ส ร้างรายไ ด้ ใ ห้กับ
ชมุชนใน ปี 2560
17 ล้านบาท

เฉลี่ยเป็นรายได้ต่อ
ครัวเรือนสมาชิกต่อ
เดือน 5,366 บาท 
หรือ 24 % ของ
รายได้ต่อครัวเรือน
เฉลี่ย (เดิมท่ีมีอยู่ –
ใช้ตวัเลขจงัหวดั)

เก่า ใหม่
การผลิต เ ก ษ ต ร - ใ ช้

ปัจจัยจากท่ีดิน
เป็นหลกั

บริการ / ผ้า /ของฝากของใช้
– ปัจจยัใหม่ท่ีไม่ใช่ที่ดิน แต่
เป็นความคิดสร้างสรรค์ งาน
ฝีมือ และการบริการ ฯลฯ

การ
ปรับเปลี่ยน

งานฤดูกาลของ
การเกษตร

งานฤดกูาลของท่องเท่ียว

ระดบัของวิถี บ ท บ า ท ข อ ง
ผู้ชาย

บทบาทเพ่ิมของผู้หญิง

การจดัการท่ีซบัซ้อน – และ
สร้างความร่วมมือ /พึ่งพา
การตลาด

มำกไปกว่ำกำรสร้ำงรำยไดข้องสมำชิกคือควำมสำมำรถใหม่ของชมุชน
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กรณีศึกษำจำกรำงวลัวสิำหกิจชุมชน - สมัมำชีพ
วิสาหกิจชมุชนกองทนุออมทรัพย์เพ่ือการผลติบ้านดอนคา ต.ทอนหงส์ อ.พรหมคีรี จ.นครศรีธรรมราช

จุดเร่ิมต้นของการจดัตัง้กลุ่มออมทรัพย์
ของบ้านดอนคา เร่ิมจากกลุ่มแม่บ้าน
บ้านดอนคา จ านวน 37 คน ในวงเงิน
เร่ิมต้นเร่ิมแรก 2,850 บาทในปี 
2526 กิจการขยายตวัขึน้ตามล าดับ
จนถึงปี 2558 

มีเงินทุนหมนุเวียนจากเงินฝากของสมาชิก และ
สินทรัพย์รวม 160 ล้านบาท  มีสมาชิกจ านวน 
14,000 คน ครอบคลมุพืน้ท่ี 10 ต าบล 3
อ าเภอ  (พรหมคีรี นบพิต า และท่าศาลา ของ
นครศรีธรรมราช) มีก าไรจากการประกอบการ 
9.5 ล้านบาท

การก ากับการใช้จ่ายและการร่วมสร้างวินัยทางการเงินของสมาชิก /ชุมชน มีการ
จดัตัง้กลไกการท างานและจดับริการเงินกู้ เพ่ือการต่างๆในชีวิตประจ าวนั เช่น เพ่ือ
วสัดอุปุกรณ์การเกษตร  ท่ีอยู่อาศยั เงินกู้ลอยฟ้า เงินกู้ เพ่ืองานพิธีกรรม 
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ควำมใหม-่ ท่ีเติมเขำ้ไปในระบบเศรษฐกิจและสงัคม

การก าไร

จดัสรรเป็นเงินปันผล
ต่ อ สมา ชิ ก  ค่ า ตอ
แ ท น ก ร ร ม ก า ร 
จัด เ ป็ น ส วั ส ดิ ก า ร
สมา ชิก  สนับสนุน
สาธารณะประโยชน์

เก็บเป็นเงินสะสม/
ประกนัความเสี่ยง

โรงแป้งขนมจีน

โรงปุ๋ ยชีวภาพ

โรงรมยางพารา
และอบแห้ง

กำรลงทนุใหม่และกำรสร้ำงเศรษฐกิจ(ใหม่)ของชมุชน
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เกำ่ / ใหม่ ท่ีบำ้นดอนคำ และผลต่อกำรเปล่ียนแปลงของสงัคม

กลุม่ออม
ทรัพย์

เงินฝาก

ความ
จ าเป็น

เงินกู้

การ
ติดตาม

การก ากับความจ าเป็น
ในการใช้จ่ายของสมาชิก 
โดยกระบวนการกลุม่

เพียงแต่เราซื่อสัตย์ต่อ
ตนเองในการช าระคืน
เงินกู้ตามงวด เท่ากับเรา
ช่วยเพ่ือนบ้านสมาชิกท่ีมี
ความจ าเป็นรายถัดไป 
(ท่ีจะใช้เงินกู้ ยืมนัน้)

ความเช่ือมัน่ (Trust)
ท่ีเกิดขึน้ใหม่

เติมความเป็น “ทนุทางสงัคม” กลบั
เข้าไปในการใช้ชีวิตประจ าวนั

16

ผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงินทัง้ระยะสัน้ /
ระยะยาว



กรณีศึกษำจำกรำงวลัวสิำหกิจชุมชน - สมัมำชีพ
วิสาหกิจชมุชนศนูย์ข้าวชมุชนบ้านอุม่แสง (เกษตรทิพย์) ต.บ้านดู่ อ.ราศีไศล จ.ศรีสะเกษ
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เร่ิมต้นจากการรวมกลุม่เกษตรท านา เพื่อ
ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์เกษตรทิพย์ จากสมาชิก 
47 คนด้วยเงินทนุริเร่ิม 608,000 บาท

สร้างเป็นกิจการท าข้าวหอมมะลิ/อินทรีย์ท่ี
มีมาตรฐาน แล้วขายตามระบบการตลาด 
(ทัง้ในและต่างประเทศ) จนสร้างรายได้
มากถึง 55 ล้านบาท

มีสมาชิก 1,258 คนในพืน้ท่ี 2 อ าเภอ
ของ จ.ศรีสะเกษ (เมือง /ราศีไศล) มีพืน้ท่ี
ท านา 20,716 ไร่)



ควำมใหม-่ ท่ีเติมเขำ้ไปในระบบเศรษฐกิจและสงัคม

18

ปุ๋ ยอินทรีย์

มาตรฐาน
การเกษตร

หอมมะลิ

ราคาขายในปี 2558
จ านวน 55 ล้านบาท มาจาก 
“ข้าว” 31 ล้านบาท “สว่นท่ี
เป็น “คา่งานของมาตรฐาน” 
14 ล้านบาท หรือ 25 % 
ของราคาขายในระบบ
การตลาด

ชมุชนนี ้มี
มาตรฐานท่ีได้รับ
การรับรองทัง้ใน
และตา่งประเทศ 
8 รายการ



ควำมใหม-่ ท่ีเติมเขำ้ไปในระบบเศรษฐกิจและสงัคม
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มาตรฐาน
การเกษตร

ชมุชนนี ้มี
มาตรฐานท่ีได้รับ
การรับรองทัง้ใน
และตา่งประเทศ 
8 รายการ

GI Organic Thailand

IFOAM USDA

Fairtrade EU-NOP

หอมมะลิไทย หนึง่ต าบลหนึง่ผลิตภณัฑ์

การเติมความรู้
โดยบริษัทท่ี
ปรึกษา

สมาคม
ผู้ประกอบการ
ธรุกิจแบบอินทรีย์

องค์กรสนบัสนนุ

การจัดการกลุ่มตาม
กระบวนการผลิตของ
สมาชิก โดยบทบาทน า
ของ “กรรมการหลกั” 1 
: 10-12 คน

ดิน /น า้/พนัธุ์/การปลกู/
การดแูล/การเก็บเก่ียว/
ยุ้งฉางและโรงสี ฯลฯ

“คนรุ่นใหม่ ท่ีมีวิทยาการความรู้ของชมุชน”



เกำ่ / ใหม่ ท่ีบำ้นอุ่มแสง และผลต่อกำรเปล่ียนแปลงของสงัคม
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การท าความเข้าใจ ปรับเปลี่ยน และท าได้ – ตลอดทกุช่วงและข้อตอ่ของ Value Chains

การผลิตแบบเดิม การผลติแบบ “ผู้ประกอบการ”

สร้างพนัธมติรโรงสี
และปรับเครือข่าย
มาตรฐาน

และการตลาดแบบไม่รู้จะ
ร่วมก าหนดราคาขาย
อย่างไร ?



Social Innovation Perspectives
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Social 
Innovation

ความใหมท่ี่ “องค์กรชมุชน/
สงัคม”ในฐานะท่ีเป็น Social 
actors ได้ริเร่ิมบวกรวมการ

จดัการความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยี

แล้วสร้าง “ความใหม”่ขึน้ใน
พืน้ท่ีของสงัคม

จะมีไหม? ท่ีความใหมน่ัน้ เป็น
การริเร่ิมบวกรวมการจดัการ
ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์
และเทคโนโลยี โดย 
“บริษัทเอกชน และรฐับำล” 
แล้วสร้าง “ความใหม”่ขึน้ใน
พืน้ท่ีของสงัคม
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กิจกรรมเพื่อสงัคม - กำรปรบัปรุงผลิตภำพของกิจกำร



ควำมใหม-่ ท่ีเติมเขำ้ไปในระบบเศรษฐกิจและสงัคม
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การเรียนท่ีไม่ตรงกบังาน
และสร้างรายได้จากงาน 
(หลงัจบการศกึษา)

บคุคลากรและงบประมาณ
จดัการอบรมช่าง

ความสามารถการผลิต
ใหม่ของกิจการ

ความสามารถการผลติใหม่ของระบบเศรษฐกิจ

VChEPC



Digital Society – Business Opportunity 
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กรณีตวัอยา่งของธุรกิจใหมข่อง Org.dot

www

นกัออกแบบช่ือดงั

โรงงานตดัเย็บ
ธุรกิจก าลงัแย่ลงๆ 

เพราะคนนิยม
เสือ้ผ้าส าเร็จรูป

ไมมี่โอกาพบกบั
ลกูค้าโดยตรง สว่น
ใหญ่จะผา่นโรงงาน

Local Alike

บริการ แนะน า และร่วมกิจกรรม
สนบัสนนุทอ่งเท่ียวโดยชมุชน

รวมผู้ประกอบการ สนบัสนนุงานบริการชมุชน
และสร้างตลาดร่วมกนั



Productivity in Value Chain
World Class Supplier
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Results

BHP Billiton ได้
สร้างผู้ประกอบการ
ท้องถ่ินท่ีเป็น 
Suppliers ให้เป็น
ผู้ประกอบการในระดบั 
World-Class 
จ านวน 36 ราย

Output Outcome Impact

Supplier สามารถสร้างรายได้จากขาย
งานใหม่ ตามความสามารถใหม่ คิดเป็น
รายได้ 400 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็น
รายได้ท่ีส่งผลต่อความมั่นคงของครอบครัว
พนกังาน 5,000 คน 

ความสามารถใหม่นี ้เป็นผลคณุภาพของงาน 
BHP ดีขึน้ โดยเปรียบเทียบจากค่าใช้จ่ายท่ี
เคยซ่อมแซมงาน 121 ล้านเหรียญสหรัฐ 
ในขณะท่ีมีต้นทุนโครงการอบรมเพียง 50
ล้านเหรียญสหรัฐ

ความสามารถโดยรวม
ของผู้ประกอบการเหมือง
แ ร่ แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม
พืน้ฐานของชิลีสงูขึน้

มีความพร้อมท่ีจะรับงาน
ทัว่โลก
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Nestle’ in society pyramid

Creating 
Shared Value

Sustainability

Compliance
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Reconceiving
Products and 
Markets

Redefine 
Productivity in 
Value Chains 

Enabling local 
Cluster 
Development

Laws,business principles,
codes of conduct

Protect the future

Nutrition,water,
rural development



Redefine Productivities in Value Chain 

วตัถดุิบ แปรรูป
ผลติภณัฑ์

การจ าหน่าย

Coffee industry - Nestle

การปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตกาแฟ
ของ เกษตรกร  จาก เดิมแบบ
ชาวบ้านๆเป็นการผลิตท่ีมีความรู้ 
มีแบบแผน และเทคโนโลยี

ผลผลิตตอ่ไร่สงูขึน้ 
รายได้สงูขึน้

กาแฟส าหรับผู้ บริโภค
ทัว่ไป (แบบบรรจุซอง)/
กาแฟคณุภาพสงู (แบบ
กาแฟสด) - ขยายเป็น
กิจการใหม่

การจ้างงานใหม่ การจ้างงานใหม่

ธุรกิจเคร่ือง
ชงกาแฟ

P
ro

ce
ss

R
es

u
lt

s
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P & G  : Connect & Development

29

Problem Connect & Development

ปี 2000 ปีแห่งการเปลี่ยนแปลงของ
โลก P & G พบสภาวะการถดถอย
ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง รุ น แ ร ง  อั น
เน่ืองมาจากการจมปลักอยู่กับการ
บริหารแบบรวมศูนย์เข้าสู่ส่วนกลาง 
– ละเลยการพฒันาผลิตภณัฑ์เป็น
เวลา 2 ทศวรรษตอ่เน่ืองกนั

SMEs มีนวตักรรมผลิตภณัฑ์/บริการใหม่ๆ และ
ส ร้ า ง ส่ ว น แบ่ ง ท า ง ก า รตล าด ขึ น้ ใ หม่  ใ น
ขณะเดียวกัน ราคาหุ้นลดลงจาก $118 to 
$52 a share

เติมพลังวิจัยและพัฒนา -
สร้างจดุคานงดัให้เกิดขึน้ใน
กระบวนการนี ้

50 % ของ
นวตักรรมมา
จากข้างนอก

35 % ของผลติภณัฑ์ใหม่
มาจากกนวตักรรมจาก
ภายนอก

45 % ของการพฒันา
ผลติภณัฑ์มาจากงาน
นวตักรรมข้างนอก

we have doubled our 

share price and have a 

portfolio of twenty-two 
billion-dollar brands



Closed/Open Innovation
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The way of IBM,Intel and P &G

อดีต ปัจจบุนั

นวตักรรมแบบระบบปิด นวตักรรมแบบระบบเปิด

ตลาด

ตลาดทางเลือก

ตลาด

การบ่มเพาะเทคโนโลยีนอกองค์กร

การน าไปใช้งานในอตุสาหกรรมอ่ืน

R D R D



Creative Economy and Innovation Center
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แน
วค
ิด

SM
Es

St
ar

t 
u

p

เอกชนขนาด
ใหญ่

รัฐบาลกลาง

มหาวิทยาลยั ท้องถ่ิน

กา
รพ
ฒั
นา
งา
นค
วา
มร่
วม
มือ



# 3
กำรทำ้ทำยเพื่อกำรเปล่ียนผ่ำนทำงสงัคม
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Social Innovation Perspectives
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Social 
Innovation

ความใหมท่ี่ “องค์กรชมุชน/
สงัคม”ในฐานะท่ีเป็น Social 
actors ได้ริเร่ิมบวกรวมการ

จดัการความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยี

แล้วสร้าง “ความใหม”่ขึน้ใน
พืน้ท่ีของสงัคม ซ่ึงเป็นเร่ืองที่
ยงัตอ้งกำรยทุธศำสตร์ว่ำดว้ย 

Scaling up

จะมีไหม? ท่ีความใหมน่ัน้ เป็น
การริเร่ิมบวกรวมการจดัการ
ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์
และเทคโนโลยี โดย 
“บริษัทเอกชน และรฐับำล” 
แล้วสร้าง “ความใหม”่ขึน้ใน
พืน้ท่ีของสงัคม ซ่ึงเป็นเร่ืองที่
ตอ้งกำรยทุธศำสตร์ว่ำดว้ยกำร
เปลีย่นข้ำม Mindset



Social Innovation Perspectives
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Social 
Innovation

ความใหมข่อง“องค์กรชมุชน/
สงัคม” และ Scaling up

ความใหมข่อง “บริษัทเอกชน 
และรฐับำล” และ การเปลี่ยน
ข้าม Mindset

Muhammad Yunus, Social 
Business Model,2009

Michael E.Porter & Mark 
A.Kramer,2011
Creating Shared Value



กำรพฒันำควำมสำมำรถจำกงำนแบบพึ่งตนเองของชุมชน

วงจรความ
ยากจน

รายได้ต ่า

ออมต ่าลงทนุต ่า

ไมมี่งานเศรษฐกิจ

เงินออม / การประกนั / กู้ เพ่ือท่ีอยูอ่าศยั / การโอนเงิน

การ
ประกอบ
กิจการ

ก าไร

ไมข่าดทนุ ไมปั่นผล

35

ก า ร ล ง ทุ น เ พื่ อ
สังคมของเอกชน 
แ ท น ง า น แ บ บ
กิจกรรม CSR

การ
ประกอบ
กิจการ

สร้างรายได้ใหม่

ขยายการลงทนุ
เท่ากบัขยายความ
สามารแก้ไขปัญหา

Yunus (2009)



กำรสรำ้งควำมหมำยใหม่ของ “ทุนนิยม” 
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Reconceiving
Products and 
Markets

Redefine 
Productivity in 
Value Chains 

Enabling local 
Cluster 
Development

Business 
Opportunities 
& Challenges

Corporate 
Assets and 
Expertise

Social 
Needs



New S-Curve
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Strengthen @ below

Changing mindset @ the top

ความชะงกังนัและเดินทางตอ่ไปไม่ได้ของ 
S-Curve ไม่ได้เกิดมาจากสว่นท่ีเป็น

เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี แตมี่สว่นส าคญั
มาจาก “ขีดความสามารถของสงัคม” 

ประกอบรวมอยู่ด้วย

กา
รเติ

บโ
ต

เวลา

จดุเร่ิมต้น

การผลิตแบบเดิม 
และการปรับปรุง

จดุชะงกังนั

เส้นโค้ง
ปัจจบุนั

เส้นโค้ง
อนาคต

การหมด
อายขุยั

วิถีทางของการ
เดินทางตอ่ไปของเส้น

โค้งใหม่



นวตักรรมสงัคม (Social Innovation)
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นวตักรรมสงัคม เป็น นวตักรรม (ความ
ใหม่) ท่ีสร้างสรรค์ขึน้ใน/โดยพืน้ท่ีของ
ภ า ค ส่ ว น ท า ง สั ง ค ม  แ ม้ ว่ า จ ะ
ด าเนินการโดยภาคธุรกิจ และรัฐ ก็จะ
เก่ียวข้องกบัสงัคมอยูดี่

ท่ีส าคัญกว่า อ่ืนใด คือ การ เป็นไก
สญัญาณ (Trigger)ของการเปลี่ยน
ผ่านของยคุสมยัทางสงัคม

Soontorn@imageplus.co.th


