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# 1 
Guide to Understanding

3



Social Transformation !
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ยโุรป ผ่านช่วงการเปลี่ยนผ่านทางสงัคมท่ีส าคญัระหวา่ง คริสต์ศตวรรษท่ี 
14-17 ท่ีเรียกว่า Renaissance

ช า ว จี น ค้ น พ บ ดิ น ปื น 
(สว่นผสมแบบประกอบ) 

ชาวอาหรับน าไปใช้เป็นส่วน
ส าคญัของอาวธุ จนเอาชนะ
สงครามครูเสด 

แต่คนยุโรปน าเอาความรู้
และเทคโนโลยีเก่ียวกับการ
เผาไหม้ – การจดัการความ
ร้อนและการผสมส่วน ไปใช้
ประโยชน์
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โลกก ำลงัจะเดินไปสู่กำรปฏิวติัยคุที ่6 
Social Innovation Revolution



Social Innovation  @ NIA

ที่ NIA เรียกค ำว่ำ Social Innovation
เป็นภำษำไทยว่ำ นวัตกรรมเพื่อสังคม

นวตักรรมนัน้มีความหมายที่แตกต่างกนัไปตาม
นิยามมุมมองของแต่ละบุคคล แต่หลักๆ แล้ว
ความหมายของ “นวัตกรรม” มกัจะพูดถึง ส่ิง
ใหม่ที่สร้ำงข้ึนมำจำกองค์ควำมรู้หรือควำมคิด
สร้ำงสรรค์และสำมำรถเกิดข้ึนได้จริงพร้อมกบั
สร้ำงประโยชน์ให้กบัเศรษฐกิจและสงัคม[1] ซึ่ง
นวัตกรรมเองนัน้จะเป็นเหมือนฟันเฟืองที่ช่วย
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเดิมที่มีอยู่ให้พัฒนา
ย่ิงขึน้และยงัช่วยสนบัสนนุให้เกิดธุรกิจใหม่เพื่อ
สร้างมลูค่าให้กบัหว่งโซค่ณุค่าของประเทศ

นวตักรรมเพ่ือสงัคม
นวตักรรมทางสงัคม คือ สิ่งใหม่ที่สร้างขึน้มาจากความคิดสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะ
เป็น กระบวนการ ผลิตภณัฑ์ หรือรูปแบบการพฒันาที่เป็นท่ียอมรับ เพื่อแก้ไข
และตอบสนองต่อปัญหาทางสังคม นอกจากนีย้ัง ต้องสามารถท่ีจะ
แพร่กระจายไปยงัสงัคมอ่ืนๆ 
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Innovation

นวตักรรม” (Innovation) มีรากมาจากภาษาลาตินค า

วา่ Innovare – การท าส่ิงใหม่ขึ้ น (สวทช.,2542 : 

153-154) 

ค าว่านวตักรรม หมายถึง การน าเอาวิธีการใหม่ๆมา

ใชป้ฏิบติั หลงัจากท่ีมีการทดลองหรือพฒันาแลว้ ผ่าน

กระบวนการตามขั้นตอนการคิด การพฒันา และการ

น าไปใชป้ฏิบัติจริง ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความแตกต่างไป

จากการปฏิบติัแบบเดิม (Hughes,1971)

มีความเก่ียวขอ้งกบัความคิด การกระท า หรือส่ิงท่ีรบัรู ้

คนแต่ละคนในสังคม และหน่วยของสังคมว่า “ใหม่” 

และเป็นท่ียอมรับในการน าไปใชป้ฏิบัติของ (Roger, 

1983)
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สมนึก เอือ้จริะพงษพ์นัธ ์และคณะ (2553 : 54)

แท้ท่ีจริงค าวา่ innovation นัน้มีความเก่ียวข้องกบัสงัคมหลายมิติ



Innovation

นวตักรรมคอ่ย
เป็นคอ่ยไป /
เฉียบพลนั

นวตักรรม
เทคโนโลยี /
บริหารจดัการ

นวตักรรม
ผลิตภณัฑ์ /
กระบวนการ
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สมนึก เอือ้จริะพงษพ์นัธ ์และคณะ (2553 : 54)



Level of innovation

Incremental

Institutional

Disruptive
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ค่อยๆปรับแตง่ไปตามรุ่น /ซี
รีส์ของผลิตภณัฑ์ เช่น มือ
ถือ รถยนต์ คอมพิวเตอร์

ปรับเปลี่ยนในระดบัโครงสร้าง
ขอ งความสัมพัน ธ์ ห รื อ วิ ถี
กา รตลาดห รื อก า ร ติ ด ต่ อ
ค้าขายใหม่ เช่น การน าเอา
อิ น เ ตอ ร์ เ น็ ตม าส ร้ า ง เ ป็ น
โครงสร้างการตลาดแบบใหม่

ป รั บ เ ป ลี่ ย น ใ น ร ะ ดั บ
โครงสร้างของกรอบคิดหรือ
กรอบก าหนดความสัมพันธ์
ของสังคม เช่น การน าเอา
พลังงานหมุนเวียนมาเป็น
ฐานก าหนดอนาคตการจัด
การพลงังาน  (ไม่มีมาก่อน)



What ? 
นวตักรรม + สงัคม

E M Rogers’ Diffusion of Innovations

The Shape S-Curve

เส้นโค้งรูปตวั S ท่ีเป็นผลมาจาก
ลั ก ษณ ะ อั ต ร า ก า ร ย อ ม รั บ /
ปรับแต่ง-ปรับใช้ (adoption)
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง ผู้ ใ ช้ ง า น  /
ผู้ประกอบการ ฯลฯ ท่ีไปสะท้อนถึง
การเดินทางของอายุงานของ
นวตักรรมนัน้ๆ (เปรียบเสมือนเป็น
ความสัมพันธ์ของผู้ ซื อ้กับผลิต
สินค้าในระบบตลาด)
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https://hbr.org/2015/12/what-is-
disruptive-innovation

ทฤษฎกีารสรา้งนวตักรรมดว้ยการ
ปฏเิสธความเก่าโดยสิน้เชงิ

Disruptive Innovation Theory

What ? 
การสร้างสรรค์นวตักรรม



Disruptive Innovation
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Disruptive Innovation 



# 2.
How to Innovate to Solve Social Problems
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พื้ นท่ีท่ีมีการสรา้งนวตักรรมสงัคม

สงัคมวทิยา/

การจดัการ

การ

ประกอบการ 

สวสัดิการ

สงัคม 

จิตวทิยา

ชุมชน 

พฒันา

เศรษฐกิจ
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(ปรับปรุงจากกรอบทางทฤษฎีวา่ด้วยนวตักรรมสงัคมของ Choi and Majumdar,2015)



Social Entrepreneurship

Bill Drayton Jeff Skoll Klaus SchwabMuhammad 
Yunus

Social business is a 
subset of social 
entrepreneurship Initiative by economic or non-economic,for-profit or not-for-profit
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Social Innovator



Social Innovator
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นกัจดัการปัญหาของสงัคม ไมไ่ด้มีแตค่นมีช่ือเสียงระดบัโลก ยงัมีคนอ่ืนมากมายท่ีรับมือกบัเร่ืองนี ้

(I am not a farmer !)Taddy Blecher
The Community and Individual 
Development Association (CIDA)

Stephen Ritz



ปัญหาการเปลี่ยนงานของพนกังานเร่ิมต้นท างาน – ต่างเป็นเสียหายทัง้ผู้ว่าจ้าง ลกูจ้าง 
และระบบเศรษฐกิจ
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การแกไ้ขปัญหาน ้าเพื่อการเกษตร - เทคโนโลยขีองระบบน ้าหยด

https://www.youtube.com/watch?v=-_KBWYJgr6A

Peter Frykman ตวัอย่างความส าเร็จของโครงการนักศึกษา 
การสนบัสนนุของมหาวิทยาลยั กองทุนจาก
ตลาดหลกัทรัพย์ และผู้ประกอบการเอกชน
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กองทุนจากKhosla impact 
ได้ช่วยท าให้โครงการลงทุนของ
Frykman ประสบความส าเร็จ
ในการตัง้โรงงานในจีนและอินเดีย

ท่ีท่ีซึ่งมีความจ าเป็นใช้เทคโนโลยี
ไ ป ร่ ว ม จั ด ก า ร ะ บ บ น ้า เ พ่ื อ
ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร
เศรษฐกิจ
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เคร่ืองจกัรกลพื้ นฐานส าหรบัการพฒันาเกษตรกรรมในเมียนมาร์
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ป๊ัมสบูน า้ แบบใช้เท้ายืนเหยียบ
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การจดัการความรู้
เทคโนโลยี
นวตักร

การบริหารจดัการ
การสร้างผลลพัธ์
การแพร่กระจาย (การ
ใช้ซ า้ การบอกตอ่ –
การขยายขนาดของ
กิจกรรม)



Mohammad Yunus

Microfinance
Community 

business

Social 
Business

Type 1

Type 2
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Grameen Bank

Grameen Bank + Investor

Profit Maximizing Businesses (PMBs) # Social Business (SB)
Non-loss, non – dividend business

Not only to bring money to social 
business but to leverage their own 

business skills and creativity to solve 
social problems.



Elizabeth River - การระดมก าลงัปฏิบติัการท่ีมุ่งต่อผล
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งานทีท่ า

ผลลพัธ์

Jackson ได้ชกัชวนผู้สนใจท า
โครงการฟืน้ฟ ูในปี 1993  มีองค์กร
ท่ีเก่ียวข้องจากทกุภาคสว่น จ านวน 
100 องค์กร

ลดมลภาวะในแม่น า้ลงไปถึง 331 ล้าน
ปอนด์ ฟืน้ฟสูภาพพืน้ท่ีลุม่น า้ได้ 1,787 
เอเคอร์ ลดการใช้วสัดหุรือน าวสัดมุารีไซเคิล
ได้มากถึง 1 พนัล้านปอนด์

จดัตัง้ “คณะกรรมการท่ีปรึกษา” 
(Advisory board) จ านวน 30 คน 
เป็นองค์กรตวัแทนของผู้ มีส่วนได้
เสียจากภาคส่วนตา่งๆเข้ามา
ท างานร่วมกนั 

สมัภาษณ์ผู้ ท่ีจะร่วมจดัการความเน่า
เสียของแม่น า้ จ านวน 65 คน เพื่อ
หามาตรการร่วม 

การท างานตามโครงการฟืน้ฟแูม่น า้
อลิซา เบธ ได้จัดแบ่ง พื น้ ท่ีท า งาน
ออกเป็นจุดๆตามพืน้ท่ีของแม่น า้ รวม
ทัง้สิน้ 18 จุด มีการทบทวนผลการ
ท างานกนัทกุระยะ 6 ปี 
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งานทีท่ า

ผลลพัธ์ปญัหาทีแ่กไ้ข

ในระยะหลงันี้ สหรฐัอเมรกิา 
พบวา่คุณภาพของการศกึษา
ของอเมรกิาเริม่ถดถอยลง
อยา่งชดัเจน อตัราการเรยีน
ของเดก็นกัเรยีนมธัยมอยู่ใน
ระดบั 18/ 24 ของกลุ่ม
ประเทศ OECD

ปญัหาส าคัญอย่างหน่ึง มา
จากการละทิ้งการเรียนของ
เดก็มธัยม

ปรับปรุงโครงการจากที่ท าแบบคน
เดียว มาท าแบบร่วมกับองค์กรอื่น
ม า กก ว่ า  300 อ งค์ ก ร  ภ า ย ใ ต้
โครงการรว่ม – จากอู่ไกวเปลไปสู่
ประตูโรงงาน รวมเอาเรื่องความ
ต้องการแรงงานของเอกชน และ
บรกิารต่างๆของรฐัและเมอืง มาร่วม
อ อ ก แ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ที่ เ มื อ ง
Cincinati, Kentucky)

ผลการเรยีนของเด็กในโรงเรยีนก็ดี
ขึน้ ทัง้ในระดบัของเมอืง (โดยรวม) 
เพิม่ขึน้ 10 %และผลของการศกึษา
ต่อในระดบัวทิยาลยัของเมอืงเพิม่ขึน้ 
16 %

ความสนใจของภาคสว่นทีร่ว่ม
ท างานขยายออกไปอกี 3 เขต
การศกึษาของเมอืง

ตวัอยา่งของการปรบัเปล่ียน “กระบวนการ”



Shape Up Somerville - ปัญหาของปัจเจกหรือส่วนรวม

การท างานท่ีตัง้อยู่บนลกัษณะความเป็นไปของสงัคม การรู้จกัใช้ “ความเป็นสงัคม”มาเป็น “ฐาน”
ในการจดัการปัญหาของสงัคมทัง้ในระดบัปัจเจก กลุม่/ชัน้ทางสงัคม และระดบัชาติ (ประเทศ)
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Tuff University

เทศบาลเมือง รัฐบาลกลาง

โรงเรียน /คนครัว ผู้ปกครอง ภตัตาคาร

เทศบาล (ลานกีฬา/สนาม/ทางเดิน/รางวลั

การสื่อสาร การออกแบบการจดัการแบบมีสว่นร่วม

Economos



Collective Impact Theory
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การก าหนดวาระของ
ความส าคญัรว่มกนั

น าเอามาตรการมา
สนบัสนุนซึง่กนั

และกนั

น าเอากจิกรรมมา
ต่อเตมิพลงัใหก้นั

และกนั

สือ่สารอยา่ง
ต่อเนื่อง

มอีงคก์รแบบแกน
ประสาน

สร้างความร่วมมือแบบหลวมๆ โดยมุง่รวมพลงัสร้างผลลพัธ์ร่วมในปลายทางเดียวกนั
Mark Kramer and John Kania



Roberto Mangabeira Unger’s Perspective
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Minimalist 

Social Innovation จะมีศนูย์การ
การน าในพืน้ท่ี civil society และ
น าโดย civil society 
organizations (สมาคม มลูนิธิ 
อาสาสมคัร บริจาคเพื่อสาธารณกศุล
กลุม่อาสาสมคัร รวมทัง้งานท่ีด าเนินงาน
จากสงัคมฐานราก ธรุกิจ และรัฐบาล)

ประเดน็ส าคญั คือ การหยดุอยู่ใน
ขอบเขตท่ีจ ากดัของงานและความส าเร็จ

Maximalist 

Social Innovation จะเก่ียวข้อง
ทัง้ในพืน้ท่ี civil society การเมือง 
รวมทัง้ระบบจดัการในระดบัสถาบนั
และสร้างรูปแบบการน าในระดบัส านึก

ขบวนการเคลื่อนไหวนวตักรรมสงัคม 
เร่ิมจากจดุเลก็ๆ แตม่ากไปด้วย
ศกัยภาพ มีทัง้พลงัของการสื่อสารโน้ม
น้าว การเปลี่ยนผ่าน และการสร้าง
ส านกึ



# 3 
Social Innovation Delineate
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การท างานของเครือขา่ยพนัธมิตรเพื่อการพฒันานวตักรรม
ผลงานตามโครงการท่ี NGOs เอาปัญหา /แนวคิดไปหารือกบัสถาบนัเพ่ือการออกแบบอตุสาหกรรม ฯลฯ

30

Debbie Aung Din

Jim Taylor

ทัง้สองท างานในองค์กร International Development 
Enterprise : IDE ได้รับทนุจาก Rainer Arnold 

Fellows ให้เรียนท่ี Harvard’s Kennedy School of 
Government

Skoll Award for Social Entrepreneurship
2012



The Skoll Foundation 
drives large-scale change by 

investing in, connecting, and 
celebrating social entrepreneurs and 
the innovators who help them solve 
the world’s most pressing problems.
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ศนูยส์รา้งสรรคเ์ศรษฐกิจเกาหลีใต้

ศนูย์สร้างสรรค์เศรษฐกิจเกาหลีใต้
องค์กรความร่วมมือระหวา่งรัฐบาลกลาง ท้องถ่ิน เอกชน และมหาวิทยาลยั 
ประกาศรับแนวคิดริเร่ิมจากนกัศกึษา Start up, SMEs ไปคดัเลือก เพื่อ
ไปพฒันา /บม่เพาะ และพฒันาเป็นกิจการ
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SE Center – Open Innovation Center

33

ท่ีเกาหลีใต้มีงาน
ท่ีจดัการร่วมกนั
ระหวา่งภาคสว่น

“ระดมการคิด
สร้างสรรค์ ความ
เป็นไปได้ใหม่ๆ
เพ่ือน าไปพฒันา
ต่อ”



2

การสื่อสารทัง้ออนไลน์ / 
ออฟไลน์,การสร้างช่อง
ทางการสื่อสารแบบ
หลายช่องทาง 
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Big Ear Policy

Sharing SMG’s 
communication

Policy – making 
process

Two-way 
dialogue

35

พร้อมจดัการรณรงค์ผ่านสื่อทัง้
ออนไลน์และออฟไลน์ (ทัง้เว็บไซต์
วิทย ุบลิบอร์ด และพืน้ที่โฆษณา
รถเมล์/สถานีรถไฟใต้ดิน)

Cheong –Chek forum
เป็นเวทีเปิดแบบลงพืน้ท่ีรับฟัง

ข้อเสนอแนะจากชมุชน

เฉพาะสื่อออนไลน์ 44 accounts
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Sculpture – culture for “listening”
เพ่ือสร้างวฒันธรรมการฟังให้บวกรวมเข้ากบัการ
บริหารงานเมือง



องคก์รเครือขา่ยความร่วมมือของยุโรป

Sharing Good Practices for Social Innovation is a new 
Erasmus Plus Youth KA2 Strategic Partnership project 
coordinated by the Italian organisation . The project will 
run from July 2017 to December 2018 and will see the 
participation of partners from different EU countries, 
namely: Italy, United Kingdom, Spain, Greece, Spain, 
France and Poland.

38



39

การสร้างเครือข่าย –
Social Innovation



Definition of Social Innovation

Social 
Innovation

Ends

Means 

Social change – social good or social value
ก้าวออกไปจากยคุของการตีความ ลงพืน้ท่ีสร้างงานเพ่ือการเปล่ียนแปลงต่อสงัคม – ตามพนัธะ
และการเกือ้กลูนบัรวมเข้าเป็นส่วนของสงัคมร่วมกนั (commitment and solidarity)

40

Means 

Geoff Mulgan

Hans-Werner Franze,
Josef Hochgerner,
and Jurgen Howaldt

and/or

delineate a field of study 



Dimensions of Social Innovation

Means Ends

Individual Stephen Ritz
การจดัการปัญหาสงัคมด้วยการผนวกรวม
ความสามารถและเคร่ืองมือในชมุชน

Taddy Blecher
การเรียนหนงัสือ เพ่ือการปรับเปลี่ยนทาง
สงัคม

Organization Khosla Driptech

Network Schwab Foundation Skoll Foundation

System Grameen Bank Proximity Design
ระบบการผลิตทางเศรษฐกิจของเกษตรกร
ของเมียนมาร์

41



Dimensions of Social Innovation

การยกระดบัความสามารถ
ทางสงัคม  – การปรับแตง่ / 

ปรับใช้นวตักรรม

นวตักรรม (และมิติของนวตักรรม) กบั
การจดัการแก้ไขปัญหาสงัคม

42

M
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n
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d

s

MASCI
จะน าเอาเร่ืองนีไ้ปใช้งาน
แบบใด ?



# 4 
Practices and Case Study in Thailand

43



44

งานกิจกรรม
แบบกิจกรรมเพื่อสงัคม

งานในโครงการสนบัสนนุของ 
UNDP



Social Innovation  @ NIA
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อีกบทบาทหนึง่ท่ีพบในสนาม ก็คือ NIA ไปร่วมงานพฒันานวตักรรมให้กบัเศรษฐกิจชมุชน



ร่วมมือกบับริษัท ประชารฐัรกัสามคัคีภเูก็ต จ ากดั 

การเลีย้งกุ้ งมังกรของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มประมงบ้านเกาะ โหลน ภูเก็ต
มกัจะมีปัญหาส าคญัจากการส าลักน า้
เม่ือเกิดคลื่นลมแรงในทะเล อัตราการ
เติบโตช้า ปกติจะใช้เวลาในการเลีย้ง 1 
ปี จึงจะเก็บเก่ียวและสง่ขายได้ ในขณะ
ท่ีตลาดในภเูก็ตซึง่เป็นแหลง่ท่องเท่ียวมี
ความต้องการเพิ่มขึน้ จึงมีการน าเข้ากุ้ง
จากต่างประเทศมากขึน้ เช่น เมียนมาร์
อินโดนีเซีย 
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สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มประมงบ้านเกาะ
โหลน ภเูก็ต พฒันาระบบเพาะเลีย้งกุ้ งมังกรเจ็ด
สีที่มีสารโอเมก้า-3 แบบครบวงจร จดัระบบ
เพาะเลีย้งเป็นระบบปิด 

ท าให้ลดระยะเวลาการเลีย้งจากเดิม 1 ปี เหลือ
6 เดือน รวมทัง้เพิ่มอตัราการรอด ตลอดจนการ
สร้างเขตอนุรักษ์พ่อแม่พันธุ์กุ้ ง อนุบาลลูกกุ้ ง 
และคืนลูกกุ้ งมงักรเจ็ดสีสู่ทะเลชุมชน สามารถ
น ามาใช้เป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวของชมุชนได้อีกด้วย

Social Problems Initiative Project



รางวลัวสิาหกิจชุมชน-สมัมาชีพ

สรา้งรายได้ใหก้ับสมาชิก เป็นรายได้ใหม่ของชุมชน 

จ านวนสมาชิกคิดตามครวัเรือน จะเป็น 70 % ของ

ประชากรหมูบ่า้น

รายได้จากการท่องเท่ียวของนาต้นจั่นในปี
2560 จ านวน 14 ล้านบาท (ปี 2558 มี
ยอดขายเพียง 7 ล้านบาท)

การขยายตัวไปยังหมู่บ้านอ่ืน /การขยายเป็น
เครือข่ายท่องเที่ยวหมู่บ้านชายเขาและการบวก
รวมกับความสามารถของหัตถกรรม และงาน
ฝีมือ 

การบวกรวมงานฝี มือ การคิดสร้างสรรค์ 
(ค ล้ า ย ๆ กั บ ก ล ยุ ท ธ์ แ บ บ  Creative-
driven) และการกับงานด้วยกระบวนการ
ชมุชน 
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รางวลัวสิาหกิจชุมชน-สมัมาชีพ

48

ศนูยข์า้วชุมชนบา้นอุ่มแสง

ยอดขายขา้วอินทรียข์องท่ีน่ีในปี 2558 เป็นเงิน 55 ลา้นบาท ในน้ันเป็นค่ามาตรฐานสากล 

14 ลา้นบาท คิดเป็น 25 % ของราคาขาย – ประเด็นส าคญัอยูท่ี่วา่ การรกัษาความเป็นมาตรฐานน้ัน 

เป็นกระบวนการของ “กรรมการหลกัก ากบัสมาชิก แบบพี่เล้ียงนอ้ง-เพื่อนช่วยเพ่ือน 1 : 10”
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ธกส.
บริษัท ไบโออะกริเสิร์ช

สมาคมการค้าเกษตรอินทรีย์ไทย

บริษัท คโูบต้า
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“กิจการ” ไม่ใช่ “กิจกรรม”
กระบวนการท างานของทนุสามก้อน - วิถีสมัมาชีพ

ทุนของการ
รวมกลุม่ชุมชน

ทุนสนบัสนุนจาก
ภายนอก

ทุนความรูแ้ละ
การสรา้งสรรค์ ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้

ให้กับสมาชิกใน
ชุมชน

การสร้างความร่วมมือแบบข้ามภาคสว่น 
(Cross-Sector Collaboration)
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แกไ้ขปัญหาชุมชน



# 4
How to applies for MASCI

52

พฒันางานตามมิติ /ระดบั และทัง้ท่ีเป็น Means and Ends



(1) การรวมกบัความคิดสรา้งสรรคข์องวสิาหกิจชุมชน - นวตักรรม

เศรษฐกิจแบบวิสาหกิจ
ชมุชน

การสร้างสรรค์ ออกแบบ
ดีไซน์ การร่วมเป็นสว่น
ของยคุสมยั

เศรษฐกิจในระบบตลาด
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กรณีของนาต้นจัน่ ... แสดงให้เห็นวา่ “ Creativity ” คือ ข้อต่อของการ
เช่ือมโยงเศรษฐกิจ 2 ระบบเข้าด้วยกนั (และเป็นผลคณูมากกวา่)



(2) การสรา้งมาตรฐานของวสิาหกิจชุมชน - นวตักรรม

เศรษฐกิจแบบวิสาหกิจ
ชมุชน

การพฒันาและการ
สร้างมาตรฐานที่สร้าง
การเปล่ียนแปลง

เศรษฐกิจในระบบ
ตลาด
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กรณีของอุ่มแสง ... แสดงให้เห็นวา่ “มาตรฐาน” คือ ข้อต่อของการ
เช่ือมโยงเศรษฐกิจ 2 ระบบเข้าด้วยกนั (และเป็นผลคณูมากกวา่)



(3) Awards and Extensions

งา
น
พ
ฒั
น
า
ค
ว
า
ม
ต
่อ
เนื่
อ
ง

Idea & Solution

Social Innovator

Organization
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ข้อแนะน า
ร่วมกบัองค์กรพนัธมิตรท่ีมีการจดัรางวลั คดัเลือกผู้ ท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างความใหม่ และสำมำรถสร้ำง
ผลต่อกำรเปลีย่นแปลงสงัคม ในลกัษณะเดียวกบัท่ี 
Proximity Design ท่ีได้รับการสง่ตอ่เป็นทอดๆ
จนน าไปสูก่ารสร้างการเปลี่ยนแปลงในเมียนมาร์



(4) Social Innovation Hub & Exchange
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ประสานความร่วมมือกบัสถาบนั /มลูนิธิของกระทรวงอตุสาหกรรม เพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือในการ
สร้าง “ข้อตอ่” ที่สง่ผลตอ่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม เช่น รณรงค์ร่วมกบัประเภท
อตุสาหกรรมหรือเน้นพืน้ท่ีตามเขตเมือง-ปกครอง
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ข้อค้นพบว่า ด้วยเครือข่ายจะเป็น
เค ร่ืองมือส าคัญในการนวัตกรรม
สงัคมจากวสิาหกิจเพื่อสงัคม
Kanji Tanimoto,2008

ตวัอย่างของการสญูเสียรจนาในอาชีพ
นางแบบ – การสญูเสียโอกาสของ
ธรุกิจแฟชัน่ไทย (ความอ่อนแอของ
ระบบนิเวศ)

(5) ความส าคญัของ “ระบบนิเวศใหม่ของการประกอบการ”



การเติมเศรษฐกิจใหม่ๆ ให้กับระบบ
เศรษฐกิจ การประกอบการรายย่อย 
การลงทุนในท้อง ถ่ิน การสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ พร้อมๆกับการ
พฒันาความสามารถของสงัคมทุกภาค
สว่น จงึเป็นเร่ืองเร่งดว่นท่ีจะต้องสร้าง 

สงัคมท่ีเผชิญกบัสภาวะกบัดกัต่างๆ นัน้ 
นอกจากจะมีขีดจ ากดัทางเศรษฐกิจแล้ว 
“สังคมนัน้ๆ มักจะมีขีดความสามารถ
ทางสงัคมต ่า”
Roger, cited by Mulgan et. al. (2007).Social 
Innovation, what it is,why it matters and 
how it can be accelerated.

(6)
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Social Innovation !!!
• Definition ของ Young 

Foundation + Seoul Metropolitan 
Government (SMG)

• นวัตกรรมสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ของการ
แก้ไขปัญหา ไม่ว่าจะเป็นผลิตภณัฑ์ บริการ โมเดล 
ตลาด และกระบวนการ ฯลฯ ท่ีจะน าไปสู่การ
แก้ปัญหาของสงัคม ให้มีประสิทธิภาพท่ีดีกว่าเดิม 
ปรับปรุงและสร้างความสามารถใหม่ๆ  และ
ยกระดับความสัมพันธ์ทางสังคมรวมทัง้การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรและทรัพย์สินท่ีดีกว่าเดิม 
(Young Foundation)

Social innovation as a new 
way of solving social 
problems that either have 
been previously unsolved 
or have newly emerged. 
(SMG)

New way
สว่นข้างลา่งของสงัคม
สว่นท่ียงัไม่เคยมี/ค้นพบมาก่อน (มีอยู่ก่อนแล้วท่ีอ่ืน)
การสร้างสรรค์ขึน้ใหม่ ทัง้การบริหารจดัการ เทคโนโลยี ทัง้
จากผู้น า องค์กร และกระบวนการทางสงัคม
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Thank you 
Soontorn@imageplus.co.th


