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“ ั ช ช ”  ไ ?จะ “สนับสนุนชุมชน” อยางไร ?
จึงจะเกิดความยั่งยืนตอชุมชน สังคม
และประสิทธิภาพตอการบริหารองคกร

SOONTORN KOONCHAIMANG
Image Plus Communication co.,ltd

June 13,2011

Korea’s Community Support Program

KHNPLocal Gov.

• Increase income project
• Public facilities project
• Education support project
• Residents welfare support project
• Support project for enterprise attraction

• Assistance project for 
the electricity rate

Basic support project

KPX

User

kWh

Money

Support project for enterprise attraction

Local Gov.
• To assist the province in which the power plant is being constructed, or 
will be constructed.

• 1.5% of construction cost for special aid.

• 0.5% of construction cost will be added to an area which has 
volunteered to host a site and to multi-unit sites.

KNEF

Special support project

Public Acceptance

0.025¢/kWh
EIFF

Law

KHNP

kWh
Money

KNEF

• Education and scholarship support project

• Regional economy cooperation project

• Environment improvement project

• Regional welfare project

• Regional culture promotion project

KPX = Korea Power Exchange                                 KHNP = Korea Hydro & Nuclear Power Co., Ltd.
EIFF = Electricity Industry Foundation Fund             KNEF = Korea Nuclear Energy Foundation

KHNP
0.025¢/kWh

Extra
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คิดตามเพลง - ตาย อรทัย

3

ภาคการเกษตร 8%

ความสําคัญของภาคเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย

ภาคการบริการ 43%

ภาคอุตสาหกรรม 49%

สัดสวน GDP ป 2553
ท่ีมา  -  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี
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ขอมูลลักษณะประชากร

5

ปี 1960 (ที่มา : สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลยัมหิดล http://www.ipsr.mahidol.ac.th/ipsr-
th/population_thai.html)
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ปี 1980 (ที่มา : สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลยัมหิดล http://www.ipsr.mahidol.ac.th/ipsr-
th/population_thai.html)

7

ปี 2000 (ที่มา : สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลยัมหิดล http://www.ipsr.mahidol.ac.th/ipsr-
th/population_thai.html)
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ปี 1960 (ที่มา : สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลยัมหิดล http://www.ipsr.mahidol.ac.th/ipsr-
th/population_thai.html)
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ปริมาณและขนาดเศรษฐกิจภาคใตโดยเปรียบเทียบ

10
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ชลบุรี

รายไดตอคน /ตอหัว/ตอป
แสดงขนาดเศรษฐกิจของจังหวัดชลบุรี

13

Urbanization  : การเปล่ียนสูการเปนเมืองในจังหวัดชลบุรี

ชลบุรี
ท่ีมา   : กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  
http://service.nso.go.th/nso/thailand/dataFile/01/J01P/J01P/th/10.htm
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พระนครศรีอยุธยา

รายไดตอคน /ตอหัว/ตอป
แสดงขนาดเศรษฐกิจของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

15

Urbanization  : การเปลี่ยนสูการเปนเมืองในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

พระนครศรีอยุธยา
ท่ีมา   : กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  
http://service.nso.go.th/nso/thailand/dataFile/01/J01P/J01P/th/4.htm
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Urbanization

Urbanization, urbanisation or urban drift is the physical growth of urban areas as a result of global change. Urbanization is also defined by the United Nations 
as movement of people from rural to urban areas with population growth equating to urban migration. The United Nations projected that half of the 
world's population would live in urban areas at the end of 2008.[2] Urbanization is closely linked to modernization, industrialization, and 
the sociological process of rationalization. Urbanization can describe a specific condition at a set time, ie. the proportion of total population or area in cities or 
towns, or the term can describe the increase of this proportion over time. So the term urbanization can represent the level of urban relative to overall 
population, or it can represent the rate at which the urban proportion is increasing.

17

ลักษณะของประชากร – Iowa
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Conclusion : ชุมชน - งานสนับสนุน

Today Tomorrowy

Problem Problem

Conceptual 
Project

Conceptual 
Project 

19

การเชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

Sufficient 
Economy

OVOP

Social Small 

Creative 
Economy

Enterprise

Micro 
finance

Business

20
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Sufficient Economy
• the chief proponent of localism 

in Thailand or moso (Moderation society) 
is King Bhumibol Adulyadej's "the 

hil h f S ffi i E " Th

แปรแนวความคิดนี้ ไปสูการ
ทํางานกับชุมชนโดยการ
สรางความตระหนักท่ี philosophy of Sufficiency Economy". The 

foundations of King Bhumibol's theory 
included sustainability, moderation and 
broad-based development. The Learning 
Centre of King Bhumibol’s Philosophy of 
Economic Sufficiency claimed the concept 
focused on living a moderate, self-
dependent life without greed 
or overexploitation of, for example, natural 

balancing ระหวางการใช
จาย – รายได ท่ีจะตองมี
การจัดการท่ีเหมาะสม

สรางเศรษฐกิจจากสวนท่ีมี
อยูจากภายใน รวมความคิด
สรางสรรค รวมการทํางาน
แบบกลุม p , p ,

resources.

21

เรียนรูท่ีจะอยูในสังคม โดย
ท่ีพ่ึงการยืนขึ้นดวยตนเอง

Oita : One village-One product
• he One village one product 

movement (一村一品運動 Isson Ippin
Undō?) (OVOP) is a Japanese regional 
development program. It began in Ōita 
Prefecture in 1979 when the then-
governor Morihiko
Hiramatsu advocated the program. 
Implementation started in 1980. 
Communities selectively produce 
goods with high added value. 
One village produces one competitive 
and staple product as a business to 
gain sales revenue to improve the 
standard of living for the residents of 
th t ill A th

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ OVOP มีท่ีมาจาก
การท่ีจังหวัดไมสามารถท่ีจะพัฒนาเศรษฐกิจ
ใ  ิ ใ  ึ้ ไ โ ั that village. Among them 

are shiitake, kabosu, 
greenhouse mikan, beef, aji, and 
barley shōchū. Over 300 products have 
been selected.

22

ใหเติบใหญขึนไดโดย การพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดใหญ-เมืองใหญ แต
จําตองทําเพราะไมเชนน้ัน ประชากรจะไหล
ออกจากจังหวัดไปยังจังหวัดอ่ืนๆแบบทวีคูณ 
... สุดทายเมืองจะออนแอ
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ONE TOWN ONE PRODUCT –
Philippines (OTOP – Philippines) is a 
priority program of Her Excellency 

President Gloria 

23

Macapagal-Arroyo to 
promote entrepreneurship and create 
jobs.  Through OTOP, local chief 
executives of every city and 
municipality take the lead in 
identifying, developing, and 
promoting a specific product or 
service which has a competitive 
advantage

Social Enterprise
• Social enterprises are non-profit 

organizations which apply capitalistic 
strategies to achieving philanthropic 
goals. Many commercial enterprises 
would consider themselves to have 
social objectives but commitmentsocial objectives, but commitment 
to these objectives is fundamentally 
motivated by the perception that 
such commitment will ultimately 
make the enterprise more financially 
valuable. Social enterprises differ in 
that, inversely, they do not aim to 
offer any benefit to their investors, 
except where they believe that 
doing so will ultimately further their 
capacity to realise their 

เปนพัฒนาทางความคิดท่ีนําเอา
แนวความคิดการจัดการธรกิจ ไปบวก p y

philanthropic goals.

24

แนวความคดการจดการธุรกจ ไปบวก
รวมเขากับวัตถุประสงคแบบสหกรณ ท่ี
มุงเนนตอการสรางกําไรขององคกร 
ของสวนรวมมากกวาท่ีจะเปนการตอบ
แทนเปนประโยชนแบบปจเจก -- 
ปจเจกจะไดประโยชนจากความ
เขมแข็งขององคกรโดนนัยยะ
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TOMS Shoes
• TOMS Shoes is an American footwear

company that is based in Santa 
Monica, California, which also operates p
a non-profit subsidiary, Friends of 
TOMS. The company was founded in 
2006 by Blake Mycoskie, a business 
owner from Arlington, Texas.The
company designs and sells lightweight 
shoes based on the Argentine 
alpargata design. For every pair 
purchased, TOMS will give a pair of 
shoes to a child in a developing 
country in need of shoes.

25

เปนกรณีตัวอยางท่ีดีสําหรับการดําเนินธุรกิจ
แบบ social enterprise โดยกิจกรรมนี้ยัง
สะทอนสวนท่ีเปนงานสรางสรรคและความ
สอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภคในสังคม
แบบตลาด-ทุนนิยม

Microfinance
เปนบริการทางการเงิน ท่ี
เพ่ิมชองทางการเขาถึง
แหลงเงินท่ีเอ้ือตอการ
สรางเศรษฐกิจของคน

่จน ท่ีไมสามารถจะมี
หลักทรัพย /ความ
เช่ือถือ ตามหลักเกณฑ
แบบธุรกิจหลัก

ในกรณีประเทศไทย เชน 
ธนาคารคนจน โครงการ
สินเช่ือรายยอยของ

สิ ส

26

ธนาคารออมสิน ธกส.
หรือสหกรณเครดิต
ยูเนียน หรือ กองทุน
ฟนฟูและพัฒนา
เกษตรกร
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Small Business
• A small business is a business that is privately owned and 

operated, with a small number of employees and 
relatively low volume of sales. Small businesses are 
normally privately owned corporations, partnerships, 
or sole proprietorships The legal definition of "small"or sole proprietorships. The legal definition of "small" 
varies by country and by industry, ranging from fewer 
than 15 employees under the Australian Fair Work Act 
2009, 50 employees in the European Union,[citation 

needed] and fewer than 500 employees to qualify for many 
U.S. Small Business Administration programs.[1] Small 
businesses can also be classified according to other 
methods such as sales, assets, or net profits.

• Small businesses are common in many countries, 
depending on the economic system in operation. Typical 
examples include: convenience stores other small shopsexamples include: convenience stores, other small shops 
(such as 
a bakeryor delicatessen), hairdressers, tradesmen, lawyers
, accountants, restaurants, guest houses, photographers, 
small-scale manufacturing, and online business, such as 
web design and programming, etc.

27

Creative Economy

28

แนวความคิดสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีไดรับความสําเร็จ 
ในหลายประเทศในยุโรป เปนการนําเอาความคิดสรางสรรค 
งานวันธรรม งานสรางเอกลักษณตางๆบวกรวมเขากับ
ผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสรางขึ้นใหม เปนเศรษฐกิจ
การตลาด ท้ังในระดับสินคา ชุมชน เมือง ประเทศ
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วัฒนธรรมเกาหลี
• แดจังกึม จอมนางแหงวังหลวง
• เร่ืองยอ :

"ซอจังกึม" เด็กสาวท่ีใฝรูและมีพรสวรรคดานการปรุงอาหาร 
ี ป ี ั  ป ใ ัเธอมีพอเปนอดีตทหารองครักษ และแมเปนนางในของวัง

หลวง แตเพราะถูกกล่ันแกลง ทําใหชีวิตเธอตองกลับไป
พัวพันกับราชสํานักอีกคร้ัง และท่ีน้ันเธอไดพบกับมิตรแท 
อาจารยผูถายทอดวิชาปรุงอาหารช้ันยอดให ชายหนุมท่ีรัก
เธอโดยไมหวังส่ิงตอบแทน พรอมกับศัตรูท่ีปองรายอยูทุก
ยางกาว ทุกขั้นตอนการไตเตาของเธอลวนมีแตอุปสรรครอย
แปด แตเธอฝาฟนดวยกําลังใจอันแนวแน แตดวยอํานาจมืด
ในวังหลวง ตองทําใหหญิงสาวท่ีไรเสนสายอยางเธอตอง
พายแพ สญเสียหนาท่ีการงานถกเนรเทศไปยังเกาะท่ีเต็มไปพายแพ สูญเสยหนาทการงานถูกเนรเทศไปยงเกาะทเตมไป
ดวยนักโทษ แตเธอก็ยังฮึดสูวิชาการแพทย ทําใหเธอลังเล
อยูบอยครั้ง ดวยจิตสํานึกอันดีงามของเธอ เธอไดถวายการ
รักษาใหพระราชาจนเปนท่ีโปรดปรานประทานยศศักด์ิให
เหนือหญิงใด ๆ ในประวัติศาสตรเกาหลี กลายเปนตํานาน
เลาขานสืบตอกันมา

29

วัฒนธรรมเกาหลี  เค-ปอป

กระแสเกาหลีฟเวอรยังเปนเร่ืองท่ีกระแสเกาหลฟเวอรยงเปนเรองท
พูดกันไมรูจบ และวัยรุนทุกวันนี้มี
คียเวิรด "K = Korea" อยูในทุก
ยางกาวของชีวิต เทรนด สไตล 
ดนตรีและบันเทิง ปรากฏการณท่ี
ถูกพูดถึงมาต้ังแตป ค.ศ.1998 ท่ี
หนังเกาหลี  My Sassy Girl ดัง
ถลมทลาย  ซีร่ีสทีวี Autumn in 
My Heart เรตต้ิงสูง  Rain เปน
ชายในฝนของสาวไทย และ ดง
บังชินกิ เปนวงบอยแบนดท่ีมีแฟน
คลับชาวไทยนับหมื่นไปกร๊ีด
ถลมอิมแพคอารีนา 

ขาวจากกรุงเทพธุรกิจ 
4 กุมภาพันธ 2553

30



8/17/2011

16

บิว กัลยาณี 
กับการสะทอนชีวิตของคน
ปกษใต ไปเรียนหนงัสือใน
เมืองหลวง – รามคําแหง

Transformation ที่เปล่ียนผาน 
คนใตไปเปนคนเมืองหลวง 

ป ี่ ิ ี

31

และการเปลยนวถจาก
ตางจังหวัดไปเปนคนเมือง /
คนชนบทไปเปนเมือง

สวนที่เปน creative คือ
ตัวอยางของเพลงสําเนียงใต 
ที่เพิง่จะเกิดขึ้นสําหรับคนใต 
ในขณะที่อีสานและเหนือ 
เกิดขึ้นไปนานแลว

32
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Case Study

33

การจัดบรเิวณชมทีท่องเที่ยว - นํ้าพุรอนหลากสี

การจัดพ้ืนท่ี จะ
ป  3ประกอบดวย 3 
สวนหลักๆ คือ 
ลานจอดรถ 
สถานท่ีชมแหลง
ทองเท่ียว และ
รานคาชุมชน

34
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การจัดสินคา – Shop Display

35

การพัฒนาแหลงทองเท่ียว – Beppu/Oita

่ ่ สถานท่ีทองเท่ียวของชุมชนทุกแหง – จะพัฒนาประตูทางเขา-ออก เปนจุดตอนรับ 
บริการ จําหนายของท่ีระลึกไปพรอมๆกัน

ดานหนาจะจัดเปนลานโลง ท่ีจอดรถบัสของนักทองเท่ียวท่ีจะเดินทาง – จุดเดนของ
ท่ีนี่คือทํากันท้ังเมือง –หมูบาน ทําใหมีจุดท่ีสามารถเลือกชมไดตามความสะดวกของ
ลูกคา เพราะจะมีบริการคลายๆกัน

36
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การจัดสถานท่ีทองเท่ียวของเมือง /วัด- ฟูกูโอกะ

การพัฒนาท่ีจัดขึ้นไดในเมืองท่ีกําลังโต – มีอนาคต 
กําลังจะกาวสูการเปน Urbanization

37

Packaging /Display….Kiosk

่ ้งานท่ีควรพัฒนาข้ึนโดยเมือง –เทศบาล 
/อบต./ จังหวัด หรือ งาน CSR

38
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ปรับพื้นท่ีเมือง - สรางอาชีพรายยอย

Kiosk ใจกลางกรุงโตเกียว ยานโรงแรม 
Metropolitan

เปดทายขายเก๊ียว – ยานชินจูกุ /กรุงโตเกียว

39

Conclusion : OTOP

Social Need & 
History 

Public Policy

City /PeopleBranding

Management 
& Lesson 

Learn

City /People 

Product –
Package / 
Creation

Branding

40
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การบริหารโครงการชวยเหลือชุมชน

41

จะสนับสนุนชุมชนอยางไร?

• ความสามารถของ
องคกรชมชน

แยกวัตถุประสงคเพ่ือการ
อ่ืนออกไปกอน เปนตัว

่ องคกรชุมชน
• โครงสราง /การ
จัดการ ?

Organisation

• ความเหมาะสมของ

แบบท่ีเหมาะสําหรับการ
พิจารณาถึง “โครงการท่ี
จะชวยเหลือชุมชนอยางไร 
จึงจะเกิดประสิทธิภาพ 
โดยแทจริง”

เพื่อการอ่ืน
-ภัยพิบัติ /Crisis

โครงการ (จะทํา
อะไร-อยางไร?)

• ความเส่ียงจาก
ภายใน /นอก

Project Risk

42

ภ /C s s
-สรางสัมพันธ
-นโยบายขององคกร /รวม
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Organisation Rating

Low Basic Moderate High

Purpose
วัตถุประสงคโดยรวม สอดคลองกับปญหา
ของชุมชนที่มีอยู ?

Strategy
ยุทธศาสตรทีจ่ะดาํเนนิการใหประสบ
ความสําเร็จ

Resource
ทรัพยากร /ความสามารถที่มีอยู

Governance
การจดัรปแบบการบริหารจัดการ-ธรรมาภิบาลการจดรูปแบบการบรหารจดการ-ธรรมาภบาล

Sustainability
ความยัง่ยืนที่จะเกิดขึน้จากผลของการ
ดําเนนิงาน

Sasix จะทําหนาท่ีในการวิเคราะหโครงการ / องคกร

43

Project Risk
Low Moderate to low Moderate to high High

Concept
แนวคิดในการบริหาร
โโครงการ

Design
การออกแบบสรางสรรค
งานทีจ่ะทาํ

Capability
ความสามารถที่มีอยู

Control
การกาํกับควบคุม

SustainabilitySustainability
ความยัง่ยืน

External
ปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของ

Sasix จะทําหนาท่ีในการวิเคราะหโครงการ / ความเส่ียงของโครงการ

44
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Conclusion

มืออาชีพ – ไมใชใครก็
งาน – กําลังคน / 
โครงสราง /

งานเล็กนอยๆ หรือ
งานการกุศล
โ ่ ไป ีได อะไรก็ได

/
งบประมาณ (ไมใช
เร่ืองงานฝาก)

C ti &

Community  
Supporting

โดยทัวไปเพียง
พอท่ีจะตอบโจทย
เร่ืองดังกลาวหรือไม 

?

ทําไม? จึงติดอยูกับ
Creation & 

Innovation (ตองคิด
งานท่ีมากกวา

ความสัมพันธ – จะ
นําพาการเปล่ียนแปลง

ไดอยางไร ?)

คิดงานจากประเด็น
ทางสังคม /ของชุมชน 
เปนองคประกอบบวก
เขากับวัตถุประสงค 

“สัมพันธ” ของ กฟผ.

ู
กรอบการยังชีพ 
ประเภท กระบุง 

ตระกรา กะป น้ําปลา 
ฯลฯ
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