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JFE โรงถลุงเหล็ก # เมือง - ชุมชน
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การสร้างผนังตาข่าย เพ่ือกันผงฝุ่นละออง / ถ่านหิน ในโรงงานปลิวออกนอกโรงงาน ไปยังชุมชนที่อยู่ติดกับโรงงาน ปัจจุบันปัญหาก็ยัง
มีอยู่และเป็นเร่ืองที่โรงงานต้องพึงระวังอยู่แบบตลอดเวลา แต่ก็ป้องกันได้ไม่มากนักในยามมีพายุ (ด้านซ้ายของรูปจะมี green belt)
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JFE # Chiba
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JFE society : Stakeholder engagement policy

Customers 
and clients

Shareholder 
and 

investors

Local 
communities

employees
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JFE อยู่ระหว่างการจัดสรร
พ้ืนที่ส่วนที่ติดกับชุมชนให้เป็น
พ้ืนที่ที่ใช้ประโยชน์สาธารณะ
เช่น ศูนย์การค้า / ศูนย์กีฬา เพื่อ
เป็นพ้ืนท่ีคั่นกลางระหว่าง 
โรงถลุงเหล็ก กับ ชุมชน นอกจากนั้น
ยังจะสร้างเนินภูเขาเพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของกองถ่านหิน

จุดเด่นของท่ีนี่ คือการคืนพ้ืนที่
บางส่วนให้เป็นที่ใช้สอยสาธารณะ
และความพยายามแบบสุดๆท่ีจะอยู่
ร่วมกับชุมชน



CSR in Process & Government Policy
Monitoring center / Environment control
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ระบบมอนิเตอริ่ง นี้ จะติดตั้งอยู่ที่โรงงาน  และจะเช่ือมโยงระบบผ่านอินเตอร์เน็ตไปยังศูนย์ควบคุมของเมือง  โดยที่เมืองจะเป็นคนเฝ้า
ระวังผลที่จะเกิดขึ้นโดยรวม ไม่ให้มีผลกระทบต่อมลภาวะโดยรวมตามสูตรหรือโมเดลที่ตั้งไว้ และหากเกิดขึ้นก็จะทราบได้ว่า เป็นผลเกิด
ขึ้นจากจุดใด / โรงงานใด



Kawasaki
เป็นเมืองที่อยู่ระหว่าง
Tokyo กับ 
Yokohama

อยู่ด้านทิศตะวันตก
ของอ่าวโตเกียว ในขณะ
ที่ Chiba อยู่ทิศตะวัน
ออก
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JFE / Keihin # Kawasaki

Central 
Government

Kawasaki 
city

Recycling 
plant

Eco - industry

จุดเด่นของท่ีนี่ คือ การออกแบบเขตอุตสาหกรรมใหม่ท่ีแยกต่างหากจากชุมชน (มากกว่า) ชิบะ แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ติด/ต่อเน่ืองกับ
พ้ืนที่ชุมชน ประกอบกับที่นี่เป็นศูนย์รวมของ Brand ดังๆของญี่ปุ่น  และเกิดความร่วมมือแบบ 3 ล าดับขั้นของความเข้มข้นในการ
ร่วมรณรงค์เพ่ือลดมลภาวะ (Sox /Nox) จนเกิดเป็นผลส าเร็จในปัจจุบัน

ญี่ปุ่นใช้ Kawasaki เป็นแม่แบบในการพัฒนาให้ตนเองหลุดพ้นออกจาก Growth/Environment Dilemma
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• 1970 Yawata Steel and Fuji Steel merged to form Nippon 
Steel Corporation. 1971 Oita Works began operation. 1991 
R&E (Research & Engineering) Center began operation. 
2001 NS Solutions was established. 2002 All operations of 
Nippon Steel's Urban Development Division were 
integrated into Nippon Steel City Produce, Inc. 2003 The 
stainless steel business of Sumitomo Metal Industries and 
Nippon Steel amalgamated to form Nippon Steel & 
Sumikin Stainless Steel Corporation. 2006 The engineering 
and construction business separated to become Nippon 
Steel Engineering Co., Ltd. 2006 The new materials 
business separated to become Nippon Steel Materials Co., 
Ltd.

• Slogan : 001
– Accident 0
– Pollution 0
– First Class Steelworks

Oita #
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http://en.wikipedia.org/wiki/File:Map_of_Japan_with_highlight_on_44_Oita_prefecture.svg


NSC 2050

Realization of Environmentally – Friendly and Sustainable Society

Eco-
process

Eco-
products

Eco-
solutions

We produce at the world’s 
highest level of efficiency 
in resources and energy

We provide ECO –
PRODUCTS contributing to 
the conservation of energy 
and  resources in the 
structuring of a sustainable 
society

We provide solutions to 
conservation and environmental 
problems from the global 
perspective
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ภาพถ่ายจากโรงแรมในเมืองโออิตะ
มุมมองด้านบนของรูปถ่าย
จะเห็นปล่อง เตาหลอมของโรงถลุง
เหล็กของ NSC
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Green Belt ; NSC/Oita Work
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Green Belt ; NSC/Oita Work
• พื้นที่โดยรอบ

โรงงานหรือเขต
นิคม เป็น
กรรมสทิธิ์ของ
เมือง และส่วนที่
เป็น green 
belt ของที่นี่เป็น
ด้านที่ติดเมือง 
กว้างประมาณ 10 
เมตร ยาว
ประมาณ 800 
เมตร
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Green Belt ; NSC/Oita Work
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Sustainability Report

Sustainability 
Report

Third party 
opinion
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Stakeholder dialogue
ประกอบด้วยความเห็นจากคนท างานในด้าน
สังคม งานวิจัย หน่วยงานด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม

International Ocean Institute
Watershed council
The Tokyo Foundation



ร้านคา้ที่น้า้พุร้อน ...ทีเ่บบป ุ/เมืองโออิตะ
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ทีโ่ออิตะยงัมีพื้นทีเ่กษตร / ประมง
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NSC # Oita

อุตสาหกรรม

การ
ท่องเที่ยว

Creative 
economy

เกษตรกรรม
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My Conclusion

Problem
G/E 

dilemma
Eco –

Industry

Eco –
Industrial 

- Town

Public Policy
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My Conclusion

Central 
gov

Local 
gov

Industry
Civil

society

Part - Taking
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มีงานที่ศึกษาว่า  เมื่ออุตสาหกรรมในญี่ปุ่นสร้างความเดือดร้อนให้กับประชาชน เกิดโรคต่างๆมากมาย โรคทางเดินหายใจของคนใน
เมืองมิเอะ /โรคมินามาตะ / โรคอิติไต ท าไมจึงไม่เกิดเป็น”ขบวนการต่อสู้แบบการเมืองภาคพลเมือง” ???  
Environmental Politics in Japan : Networks of Power and Protest
Jeffrey Broadbent , 1998



My Conclusion

• 1980 ,1990s (crisis)

• Eco – industrial 
Town

GE/dilemma

• 2001

• European 
Framework for CSR

CSR
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CSR in Japan

Corporate 
ethics

Achieving 
sustainability

Focus on 
stakeholders
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Global 
agenda

Japan 
agenda

Reference : Masahiko  Kawamura
Social Development Research  Department

Kyoto protocol
1997



My Conclusion

Government Eco
Public 
policy

Business
CSR in 

process
CSR 

compliance

Business
CSR after 
process

Social 
distribution

30


