
Case Study 
Anadarko : Staying Ahead of the Curve in Mozambique 
- Anadarko เป็นบรษิทัเอกชนทีใ่หญ่ทีสุ่ดของโลก ในการกจิการขุดเจาะและส ารวจผลติภณัฑ์

ปิโตรเลยีม ทัง้น ้ามนัและก๊าซธรรมชาต ิ(ปรมิาณผลผลติน ้ามนั ในปี 2013 = 2.79 ลา้น
บาเรล) มสี านกังานใหญ่ตัง้อยูใ่นมลรฐัเมก็ซสั, สหรฐัอเมรกิา  

 
Challenge 
- Anadarko Mozambique Area : AMA 1 เป็นโครงการก่อสรา้งเพื่อการผลติ

ปิโตรเลยีมเหลวหรอื Liquefied Natural Gas : LNG การลงทุนในลกัษณะดงักล่าว
มกัจะมขีอ้ก าหนดจากประเทศทอ้งถิน่ว่าจะต้องมผีูป้ระกอบทอ้งถิน่ทีเ่ป็นธุรกจิของคนโมซมับคิ
มารว่มงานในโครงการดงักล่าวดว้ย ซึง่โดยทัว่ไปจะพบว่าผูร้บัเหมาหรอื Suppliers ต่างๆไม่
มคีุณภาพเพยีงพอ 

 
Solutions 
- การด าเนินงานในโครงการนี้ Anadarko ไดร้่วมกบั Pyxera Global ซึง่เป็นบรษิทัที่

ปรกึษาให้เชื่อมโยงการลงทุนในโครงการนี้กับการพฒันาของธุรกิจท้องถิ่น โดยสร้างสรรค์
โครงการ Project’s supply chain โดยค านึงถงึความสอดคล้องที่จะก าหนดขึน้โดย
รฐับาลโมซมับคิ (เรื่องของ Local content) ซึง่หากพจิารณาแบบพืน้ๆ กจ็ะเป็นนโยบายที่
มกัจะเห็นเป็นการทัว่ไปในประเทศเจ้าของบ้านที่จะก ากับการลงทุนของกิจการข้ามชาต ิ

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการลงทุนขนาดใหญ่ทีเ่กี่ยวกบัน ้ามนั ก๊าซ และเหมอืงแร ่ 
- โครงการที่สร้างสรรค์ขึ้นนี้  มุ่งจะส ารวจและพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานและ

ความสามารถของกจิการในท้องถิน่ ทัง้ตามมาตรฐานต่างๆของรฐับาลโมซมับคิที่ก าหนดเป็น
เงือ่นไขของการใช ้Local content และภาระของกจิการขา้มชาตต่ิางๆทีค่วรจะท า โดย 

o เลอืกที่จะลงทุนใน Local content ก่อนที่รฐับาลจะก าหนดลกัษณะพเิศษหรอื
คุณสมบตัต่ิางๆว่าดว้ย Local content development 

o จดัท าทะเบยีนขอ้มูลและคดัเลอืกธุรกจิที่มศีกัยภาพ มกีารจดัอบรม ซึ่ง Anadarko 

+ Pyxera ไดท้ าหน้าทีเ่พื่อการดงักล่าว เพื่อการเตรยีมความพรอ้มของ Supplier 

– SMEs ตามโครงการนี้ เป็นส่วนประกอบส าคญัทีจ่ะเขา้ร่วม Supply chain 

และเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันากลยทุธ ์bidding process  

- Pyxera ไดเ้ริม่ตน้โครงการน้ีมาตัง้แต่ปี 2011 มกีารอบรมและการให้ค าปรกึษาเพื่อยกระดบั
ความสามารถของ suppliers ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ Anadarko ซึ่งต่อมาก็
สามารถที่จะรวบรวมข้อมูลกิจการในท้องถิ่นเหล่านี้ไว้เป็นฐานข้อมูลที่เกี่ยวกับ Local 

content  



- การด าเนินงานข้างต้นของ Anadarko + Pyxera นัน้ เป็นการทบทวนการสร้าง
ความสามารถในการผลติตามโครงข่ายของ Value chain ในกจิการของ Oil & Gas ที่
แต่เดมิ Local content เป็นอาณาบรเิวณทีธุ่รกจิทอ้งถิน่ไม่สามารถจะเขา้ถงึและเชื่อมโยง
ธุรกิจเข้าด้วยกัน แต่ในกรณีนี้สามารถจะสร้างเป็นโอกาสของธุรกิจท้องถิ่น เป็น Local 

suppliers และมกีารจา้งงานทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งในขัน้ตอนของงานก่อสรา้ง ซึง่จะท าใหค้นที่
เป็นแรงงานในระยะนี้มโีอกาสทีจ่ะไดร้บัการว่าจา้งในงานประจ าทีจ่ะมขีึน้ในอนาคต 

 

Results 
- Business  

o ขึน้ทะเบยีนไวเ้ป็น Local suppliers for LNG project จ านวน 450 ราย  

- Social  

o มีกิจการท้องถิ่นจ านวน 29 รายสามารถยกระดับเป็น International 

contracting standards ต่อไป 
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