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Strategic Philanthropy 
โครงการทนุพยาบาลของสมาคมเพ่ือนชมุชน  - ระยอง 
เรยีบเรยีงโดย ดร.สุนทร คุณชยัมงั 

 
(ทีม่าภาพ : www. community.or.th) 

 
ความเป็นมา 

ประเดน็ปญัหาทางสงัคมที่ส าคญัเรื่องหน่ึงที่ถูกหยบิยกขึน้มาพูดถงึว่าเป็นปญัหาเร่งด่วนของ
จงัหวดัระยอง กค็อื ผลกระทบทีเ่กดิจากการอพยพเขา้มาอยู่อาศยั มาท างานทัง้ทีเ่ป็นแรงงานถาวรหรอื
แบบไปเช้าเย็นกลบั ทัง้ที่เป็นคนไทยจากจงัหวดัอื่นๆ และแรงงานต่างชาติ ซึ่งส่งผลต่อเนื่องไปถึง
ความสามารถในการรองรบัของระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในจงัหวดั ทัง้ที่อยู่ในความ
รบัผดิชอบของจงัหวดัและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ ทัง้นี้ก็เพราะการเขา้มาอาศยัเพื่อการท างานของ
คนเหล่านัน้ ส่วนราชการของไทย ไมเ่ครง่ครดัในการแจง้ทะเบยีนโยกยา้ยทีอ่ยู่อาศยั และส่วนใหญ่ไม่ได้
แจง้ยา้ยเขา้มาเป็นประชากรของจงัหวดั จงึส่งผลใหเ้กดิปญัหาอื่นๆ ตามมา คอื การจดัสรรงบประมาณ
แผ่นดนิของจงัหวดัระยอง ที่อาศัยจ านวนประชากรตามทะเบยีนราษฎร์ส าหรบัการวางแผนงานและ
จดัสรรงบประมาณ กม็กัจะไมส่อดคลอ้งกบัความสามารถบรกิารต่างๆ ทีจ่ะรองรบั เรื่องเหล่านี้ มกัจะถูก
พดูถงึในประเดน็รวมว่า “ประชากรแฝง”  

การขาดแคลนแพทย ์พยาบาล บุคลากรสนับสนุนงานบรกิาร และความไม่เพยีงพอของโรงพยาบาล
และระบบสาธารณสุข เป็นประเดน็หนึ่งทีถู่กหยบิยกขึน้มาน าเสนอต่อสาธารณะ พรอ้มๆ กบัเรื่องผลกระทบ
ของอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีซึง่เป็นอุตสาหกรรมหนัก ทีม่ ีผลต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนในพืน้ทีม่าบตาพุด
และจงัหวดัระยองในช่วงปี พ.ศ. 2549 – 2550 

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในพืน้ที ่5 กลุ่ม ประกอบดว้ย ปตท., SCG, ดาวเคมคีอล,  
บ้านปู และโกลว์ จงึได้รเิริม่รวมตวักนัจดัตัง้ “สมาคมเพื่อนชุมชน” เพื่อร่วมมอืกบัส่วนราชการในการ
จดัการแกไ้ขปญัหาต่างๆ ในพืน้ที ่และหน่ึงในโครงการทีส่ าคญักค็อื “โครงการทุนพยาบาล” 
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การจดัการ 
- สมาคมฯ จดัสรรเงนิจ านวน 140 ลา้นบาท ระหว่างปี พ.ศ. 2554 - 2560  โดยจดัเป็นทุนพยาบาล

ทัว่ไป 440 ทุน ทุนพยาบาลเฉพาะทาง 60 ทุน ทุนปรญิญาโทอาชวีเวชศาสตรแ์ละสาขาอื่นๆ 10 
ทุน สนบัสนุนบุคลากรทางการแพทย์ อกีจ านวนหนึ่งตามอตัราทีเ่ป็นทีต่้องการของโรงพยาบาล
ของรฐัทัง้ 6 แห่งในจงัหวดัระยอง นอกจากนี้ ยงัสนับสนุนงบประมาณในการจดัจา้งนายแพทย์
เพิม่เตมิอกี 2 อตัรา 

- จดัท า MOU ร่วมกบักระทรวงสาธารณสุข เพื่อคดัเลอืกนักเรยีนเขา้เรยีนต่อที่วทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนี (วทิยาลยัพยาบาลในสงักดักระทรวงสาธารณสุข) ซึ่งเป็นสถาบนัการศกึษาทีเ่ป็น
ผูร้บันกัเรยีนในโครงการนี้เขา้รบัการศกึษา 

- ปี พ.ศ. 2558 มนีกัเรยีนทีจ่บการศกึษาแลว้ 300 คน เริม่บรรจทุ างานในโรงพยาบาลต่างๆ ทัง้ 6 
แห่งในจงัหวดัระยองแลว้  

- ส าหรบัการสนบัสนุนบุคลากรทางการแพทย ์ใหก้บัโรงพยาบาลต่างๆ ในจงัหวดัระยอง มจี านวน
ทัง้สิน้ 21 คน (แพทยเ์กษยีณอายุ 4 อตัรา, นักวชิาการสาธารณสุข นักเทคนิคการแพทย์ 10 
อตัรา, ทมีสหวชิาชพี 7 อตัรา) ประกอบดว้ย โรงพยาบาลเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพฯ, 
โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบลเนินพระ, โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล, โรงพยาบาลส่งเสรมิ
สุขภาพต าบลทบัมา, ศูนยบ์รกิารสาธารณสุขหว้ยโปง่, ศูนยบ์รกิารสาธารณสุขเนินพะยอม 

 
ผลลพัธ ์

การจดัสรรเงนิจ านวน 140 ลา้นบาท เพื่อใหทุ้นการศกึษาส าหรบันักเรยีนในจงัหวดัระยอง เพื่อ
เรียนพยาบาล แล้วให้มาท างานโรงพยาบาลในจงัหวัดระยอง ที่ด าเนินงานต่อเนื่องกันมาตัง้แต่ปี  
พ.ศ. 2554 จนถงึ ปจัจุบนั เป็นจ านวนทุน 440 ทุน และมนีักเรยีนทีจ่บการศกึษาแลว้ และทยอยไปเริม่
งานบา้งแล้ว (สิ้นปี พ.ศ. 2558 จ านวน 200 อตัรา) ย่อมแสดงใหเ้หน็ถงึ “การบรหิารเงนิบรจิาคเพื่อ
ทุนการศกึษาแบบมุง่ต่อผลสมัฤทธิ”์ หรอืตามกรอบของความหมายของ Strategic Philanthropy ทีมุ่่งต่อ
การจดัการแกไ้ขปญัหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์ซึง่เป็นการด าเนินงานของกลุ่มผูป้ระกอบการ
เอกชนขา้งตน้ ถอืไดว้่า เป็นการบรหิารจดัการวตัถุประสงคข์องการบรจิาคต่อสาธารณะอย่างมกีลยทุธ์ 
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