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กรณีศึกษา : โตชิบา (ญ่ีปุ่ น) แต่งบญัชีเกินจริง 

 
ความเป็นมา 

ในปี พ.ศ. 2551 หนึ่งในอดตีอัยการโตเกียวน าคณะกรรมการตรวจสอบจากภายนอกเข้ามา
ตรวจสอบบรษิทัโตชบิา และไดอ้ธบิายถงึวฒันธรรมของบรษิัทฯ ว่า ลูกจา้งบรษิทัฯ ไม่สามารถคดัคา้น
หวัหน้าที่มเีจตนารมณ์ในการสร้างผลก าไรของบรษิัทฯ ได้ไม่ว่าในรูปแบบใดก็ตาม รวมไปถึงความ
ผดิปกตทิางการบญัชนีัน้ เป็นการด าเนินการอยา่งเป็นระบบ และผลจากการตดัสนิใจของฝ่ายบรหิารของ
บรษิทัฯ ก็ได้ท าลายความเชื่อมัน่ของเหล่าผู้ถอืหุ้นเป็นจ านวนมาก ทัง้นี้ จงึท าให้บรษิทัฯ มวีฒันธรรม
ขององคก์รทีไ่มส่ามารถคดัคา้นการตดัสนิใจดา้นการบรหิารได้  

จนกระทัง่ เดือนกรกฎาคม ในปี พ.ศ. 2558 กลุ่มบรษิัทโตชิบาญี่ปุ่นได้จ้างคณะกรรมการ
ตรวจสอบอสิระเขา้มาตรวจสอบอกีครัง้ โดยในครัง้นี้คณะกรรมการฯ ได้ตรวจพบความผดิปกตทิางบญัชี
ของบรษิัทฯ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ซึ่งพบว่า บรษิัทโตชบิามผีลก าไรสูงเกินจรงิถึง 3 เท่า จงึได้ตัง้
คณะกรรมการสอบสวนกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของโตชบิาว่ามสี่วนรูเ้หน็ดว้ยหรอืไม่? หลงัจากนัน้ ประธาน
และซอีโีอของบรษิทัโตชบิา นายฮซิาโอะ ทานากะ ได้ออกมาประกาศลาออกจากต าแหน่ง และขอโทษ
ต่อผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นทางการ พรอ้มกล่าวว่า จากการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอสิระ
ทีแ่ต่งตัง้โดยบรษิทัโตชบิา พบว่า ตวัเลขก าไรของโตชบิาในช่วงหลายปีทีผ่่านมาได้ถูกรายงานออกไป
เป็นจ านวนที่เกินกว่าความเป็นจรงิ คิดเป็นจ านวนเงนิมูลค่ากว่า 1,220 ล้านเหรยีญสหรฐั หลงัจาก    
ผลการสบืสวนของคณะกรรมการอสิระที่โตชบิาแต่งตัง้พบว่า บรษิทัฯ นี้เปิดเผยผลก าไรเกนิจรงิตลอด
ช่วง 6 - 7 ปีทีผ่่านมา  

 
(ทีม่าภาพ : www.daily.bangkokbiznews.com, www.bloggang.com) 

มาตรการทางกฎหมาย 
วนัที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ญี่ปุ่น 

(Securities and Exchange Surveillance Commission หรอื SESC) ไดย้ื่นค ารอ้งต่อ ส านักงานบรกิาร
การเงนิของญี่ปุ่น (Financial Services Agency หรอื FSA) ผูม้หีน้าทีก่ ากบัดูแลสถาบนัการเงนิทัง้ระบบ



2 

 

ของญีปุ่น่ เพื่อใหท้ าการตรวจสอบบรษิทัโตชบิา และหลงัจากการตรวจสอบนัน้ ส่งผลใหบ้รษิทัโตชบิาถูก
ลงโทษดว้ยการปรบัเงนิจ านวน 1,3000 ลา้นเหรยีญสหรฐั 

วนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 SESC ไดเ้ริม่ด าเนินการสบืสวนเพื่อหาหลกัฐานส่งฟ้องคดอีาญา
ต่ออดีตประธานบรษิัทโตชิบาทัง้ 3 คน ซึ่งทาง SESC ได้ตัง้ข้อสงสยัว่าทัง้ 3 คน มีส่วนสัง่การให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด าเนินการตกแต่งบญัชผีลประกอบการของธุรกจิคอมพวิเตอรส์่วนบุคคลทีข่าดทุน  

วนัที ่25 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 FSA เรยีกค่าปรบัสงูสุดเป็นประวตักิารณ์ เป็นจ านวนเงนิมลูค่ากว่า 
61 ลา้นเหรยีญสหรฐัจากบรษิทัโตชบิา สาเหตุจากเรื่องการตกแต่งบญัช ีโดยก าหนดเสน้ตายว่าต้องจ่าย
ค่าปรบัภายในวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 โดยดา้นบรษิทัโตชบิาระบุว่าจะจ่ายค่าปรบัดงักล่าว 

 
กลุ่มผูถ้อืหุน้ของโตชบิาจ านวน 50 รายกไ็ดม้กีารเรยีกรอ้งใหบ้รษิทัชดใชเ้งนิกว่า 2.4 ลา้นเหรยีญ

สหรฐั เพื่อเป็นการชดเชยความเสยีหายทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ไดร้บัดว้ยเช่นกนั 
 

ผลลพัธข์องการเคล่ือนไหวทางสงัคม 
 วนัที่ 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 โตชบิาก าลงัพจิารณาเรื่องการปิดโรงงานในหลายประเทศ เช่น 
ในไทยและอนิโดนีเซยี เพื่อหวงัลดขนาดธุรกจิผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าในบา้นทีก่ าลงัซบเซา อกีทัง้ยงัมกีาร
วางแผนที่จะขายโรงงานแห่งหนึ่งในจนีด้วย ซึ่งก่อนหน้านี้ทางบรษิัทฯ ก็ได้มกีารปรบัลดพนักงานลง
หลายรอ้ยต าแหน่งในฝา่ยผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า รวมถงึหน่วยผลติเครื่องรบัโทรทศัน์และคอมพวิเตอรส์่วน
บุคคลประมาณกว่า 6,800 คน หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30 ของพนักงานทัง้หมดทีอ่ยู่ในหมวดสนิคา้ไลฟ์สไตล ์
ซึง่เป็นหมวดที่ผลติสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อผูบ้รโิภคและอุปกรณ์เครื่องใชใ้นภายในบ้านเรอืน บรษิทัฯ 
ยงัปรบัลดพนักงานในส านักงานใหญ่อกีประมาณ 1,000 ต าแหน่ง และในฝ่ายชปิเมมโมร ี2,800 ต าแหน่ง
อีกด้วย นอกเหนือจากนี้ บรษิัทก าลงัหยุดการผลิตโทรทศัน์ในต่างแดน พร้อมกนันัน้ บรษิัทฯ ก าลงั
พยายามปรบัโครงสรา้งองค์กรใหม่ มผีลภายใน  31 มนีาคม พ.ศ. 2559 สาเหตุอนัเนื่องมาจากเรื่อง
อือ้ฉาวทางบญัชใีนครัง้นี้ 
 วนัที่ 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 หลงัจากกลุ่มผู้ถอืหุ้นเรยีกรอ้งให้ทางบรษิทัฯ ชดใช้ค่าเสยีหาย 
ส่งผลใหร้าคาหุน้โตชบิาร่วงลงจาก 483 เยน (140 บาท) เหลอื 303 เยน (88 บาท) ขณะทีต่ลาดหลกัทรพัย์
โตเกยีวได้เพิม่ชื่อ บรษิทั โตชบิาให้อยู่ในรายชื่อบรษิทัที่ต้องจบัตาเป็นพเิศษเพราะจะยิง่ส่งผลให้การ
บรหิารเพื่อระดมทุนในตลาดทุนท าไดย้ากขึน้ไปอกี 
------------------- 

บรรณานุกรม 
ซอีโีอโตชบิาประกาศลาออก หลงัพบการตกแต่งบญัชผีลก าไรเกนิจรงิ. (21 กรกฎาคม 2558). 

http://www.aripfan.com/toshiba/ 
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