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1. หลกัการสาํคญัหรอืเงือ่นไขของ Collective Impact : CI  
Konia & Kramer (2011) สรุปถงึปัจจยัทีส่รา้งความสาํเรจ็ใหก้บัการทํางานรว่มกนัแบบ

สรา้งผลลพัธร์ว่มว่า มาจากปัจจยั 5 ประการ และอธบิายเชงิกระบวนการทีเ่รยีงลําดบักนัไป คอื 
1) การกาํหนดวาระของความสาํคญัรว่มกนั (Common agenda) 2) การจดัใหม้กีารสนบัสนุนซึง่
กนัและกนัของมาตรการกํากบัการดําเนินงานที่เป็นตัวบ่งชี้ความสําเรจ็ของแต่ละแผนงาน/
โครงการ (Shared Measurement Systems) 3) การจดัลําดบัความสาํคญัของการดําเนินงานของ
โครงการต่างๆ (ทีด่ําเนินการโดยแต่ละองคก์ร) เพื่อเตมิพลงัใหก้นัและกนั (Mutually Reinforcing 
Activities) 4) การสื่อสารทําความเขา้ใจอยา่งต่อเน่ือง ทัง้ทีเ่ป็นการสื่อสารในองคก์ร การสื่อสาร
ตามลําดบัขัน้ของการบงัคบับญัชาของแต่ละองคก์ร และการสื่อสารเพื่อรายงานความก้าวหน้า
และการสรา้งความเขา้ใจต่อสาธารณะ (Continuous Communication) 5) การจดัองค์กรแกน
ประสานงานเพือ่การสนบัสนุนการดาํเนินงานรว่มกนัใหบ้รรลุตามเป้าหมายของแผนงานทีก่าํหนด 
(Backbone Support Organizations) 
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ขอ้แนะนําสาํหรบัการจดัการน้ํา ตามยทุธศาสตรจ์งัหวดันครราชสมีา 
1. จากตวัอย่างทีเ่ป็นกรณีศกึษาของ Konia & Kramer ทีส่รุปเป็นแนวคดิและทฤษฎ ีนัน้ เป็น

ตวัอย่างของการศกึษาจากการดําเนินกจิกรรม/โครงการในภาคสงัคม เพื่อมุ่งแก้ไขปัญหา
ทางสงัคมทีม่อียูอ่ยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงันัน้ ในทีน้ี่ จงึถอืว่าเป็นการนําเอากรอบคดิทางทฤษฎี
ไปใชอ้ธบิายเป็นขอ้เสนอแนะสาํหรบัการจดัการทัง้ในระดบันโยบาย ทัง้ในระดบัยุทธศาสตร์
ของจงัหวดั (เมอืง) (รวมทัง้การสรา้งความร่วมมอืระหว่างจงัหวดั เป็นการดําเนินการไป
พรอ้มกบัการทาํงานในระดบัปฏบิตั ิ

2. เบือ้งตน้ หากจะนําเอา CI มาปรบัใชส้าํหรบักรณีน้ี กค็วรจะตอ้งทบทวนความเกีย่วขอ้งของ
องคก์รหรอืหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดัการน้ํา ทัง้เพือ่การเกษตรกรรม การอุตสาหกรรม 
และการบรโิภค เพื่อสรา้ง Common agenda ขึ้นร่วมกนั ซึ่งการที่จะทําวาระความสําคญั
ของการจดัการร่วมกนัในลกัษณะน้ี จะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้งเล็งเห็นความ
จําเป็นของการจดัการร่วมกนัและการจดัการที่ควรจะเดนิไปพรอ้มกนัทัง้การจดัการปัญหา
ระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งกรณีจะเป็นเช่นนัน้ได ้กต่็อเมื่อ ภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งมกีารทํางาน
ตามกระบวนการมสีว่นรว่ม มกีารสรา้งความรว่มมอืระหว่างกนั มาอยา่งต่อเน่ือง อยา่งน้อย
กใ็นระยะหน่ึง มกีารรวบรวมความคดิเหน็ของผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งจากหลายฝ่ายหลายระดบั
เขา้ดว้ยกนั มกีารคํานึงแงมุ่มต่างๆ ในหลายมติดิว้ยกนั ไม่ว่าจะเป็นบรบิททางกายภาพ –
ภูมนิิเวศ  และการสอดคลอ้งในพฤตกิรรมทางสงัคม ฯลฯ การสามารถสรา้งวาระร่วมกนัน้ี 
จะเป็นทีม่าของการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามองคป์ระกอบของ CI ทีเ่หลอือยู ่ 

3. กรณีของการจดัการน้ํา ทีจ่ะนําเสนอใหเ้ป็นหน่ึงในเรื่องของการเตรยีมตวัเพื่อเขา้สู่การเป็น
เมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ มคีวามเหมาะสมทีจ่ะใชเ้ป็นประเดน็ในระดบัยุทธศาสตรแ์ละมี
ความเป็นไปไดท้ี่ภาคส่วนต่างๆ จะดําเนินการตามกรอบของการทํางานร่วมกนัเพื่อสรา้ง
ผลลพัธร์ว่ม (CI) โดย 

a. รวมผลผลติ ผลลพัธ์ ของหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั เอกชน และประชาสงัคม ที่
รณรงคก์ารจดัการน้ําเขา้ดว้ยกนัเพือ่สรา้งเป็น Common agenda 

b. นําเอาแผนงาน โครงการ และกจิกรรมของแต่ละหน่วยงานทีท่าํอยู ่มาวเิคราะหแ์ละ
พจิารณาถงึ “มาตรการและความเป็นไปได”้ ของเครื่องมอืทีม่อียู่และทีจ่ะสนับสนุน
ซึง่กนัและกนั 

c. จดัใหม้กีารสนบัสนุนซึง่กนัและกนัในภาคสว่นทีส่รา้งความรว่มมอืกนั เชน่ การบรกิาร
ขอ้มลูความรูข้องรฐัไปยงัหน่วยงานปฏบิตักิารในระดบัทอ้งถิน่ และแลกเปลีย่นกบั
องคก์รภาคประชาสงัคมอยา่งใกลช้ดิ 

d. สรา้งความผูกพนัของแต่ละหน่วยงานกบัแผนงานร่วมใหม้คีวามต่อเน่ืองทัง้ภายใน
องคก์รและการสือ่สารสาธารณะ 

e. สรา้งกลไกประสานงานองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 


