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Case Study 
Sumitomo Chemical and the Fight Against Malaria Using Bednets 

- Sumitomo Chemical เป็นบรษิทัชัน้น าของโลกด้านเคมคีลั มฐีานปฏบิตักิารใหญ่ใน
ประเทศญี่ปุ่น เมื่อปี 1993 บรษิทัได้พฒันาวสัดุจาก polyethylene fiber เป็น 
Olyset Net – มุง้ตาข่ายเพื่อป้องกนัยุงซึง่มอีายุการใชง้านมากกว่า 5 ปี ประกอบกบัเป็น
งานทีม่คีวามร่วมมอืมาจาก WHO ทีจ่ะป้องกนัการขยายตวัของโรคมาเลเรยีไวใ้นวงจ ากดัอกี
ส่วนหน่ึงดว้ย 

 

Challenge 
- ผลติภณัฑ ์Olyset Net ของ Sumitomo Chemical ไดส้รา้งโอกาสทางธุรกจิขึน้ใหม่

พร้อมๆกับการแก้ไขปญัหาทางสังคมสาธารณสุขของโรคมาเลเรีย ซึ่งเป็นโรคที่เกิดขึ้นใน
ประเทศเขตร้อนและเป็นประเทศก าลงัพฒันา ที่ปีหนึ่งๆมผีู้คนที่ล้มตายไปด้วยโรคดงักล่าว
ประมาณ 1 ลา้นคน 

- ประเด็นปญัหาเฉพาะที่ Tanzania ซึ่งเป็นที่ที่มกีารแพร่ระบาดของโรคนี้มากนัน้ ยงัไป
เกีย่วขอ้งกบัการเสยีชวีติของแมแ่ละเดก็ในครรภซ์ึง่มสีดัส่วนในจ านวนผูป้่วยมากถงึ 40 %  ใน
แต่ละปีทีน่ี่จะมคีนเสยีชวีติจากโรคมาเลเรยีจ านวน 80,000 ราย (ประชากร 44 ลา้นคน) ใน
จ านวนน้ีเป็นเดก็ทีม่อีายตุ ่ากว่า 5 ปี มากถงึ 60 % 

- งานเกี่ยวกบั Bednet ทีจ่ะไปรณรงค์จดัการโรคมาเลเรยีนี้ ความเป็น Bednet ไม่อยู่ใน
แผนงานดา้นสาธารณสุข ดงันัน้ งานนี้ในปี 1998 จงึเริม่ขึน้โดยความร่วมมอืกบั NGOs – 

NGO Population Services International ที่เริม่ต้นจากการพฒันางานตาม
กระบวนการทางการตลาด การซื้อ การผลติ การค้าส่ง การค้าปลกี การใช้งาน การขอยกเว้น
ภาษีและค่าธรรมเนียม ฯลฯ การพัฒนางานเหล่าน้ีทางฝ่ายรฐับาลก็มีความพยายามที่จะ
ด าเนินการใหม้มีุง้ตาขา่ยส าหรบัประชาชน เพราะยงัเป็นผลติภณัฑท์ีม่รีาคาแพงอยู่ จนกระทัง่มี
การลงทุนสรา้งโรงงานของ Sumitomo Chemical  
 

Solutions 
- Sumitomo Chemical ได้ร่วมลงทุนกบัทุนของท้องถิน่สรา้งโรงงานผลติมุง้ตาข่ายขึน้

ใหม่ใน Tanzania โดยมคีวามประสงคท์ีจ่ะใหค้วามสามารถในการบรหิารงานของโรงงานนี้ 
เป็นทุนของทอ้งถิน่ในปี 2007 – A to Z Textile Mills โดยทีบ่รษิทัมุ่งทีจ่ะใหน้ าไปสู่
การจดัการแก้ไขปญัหาโรคมาเลเรยีในพื้นที่/ทัว่โลกเป็นล าดบัเบื้องต้น (และ Sumitomo 

Chemical ไม่คดิค่าสทิธบิตัรในการนี้) โรงงานทีส่รา้งขึน้ทีเ่มอืง Arusha สามารถผลติมุง้
ตาขา่ยได ้30 ลา้นชิน้ต่อปี (มากกว่า 50 % ของปรมิาณการผลติ Olyset Net ทัว่โลกในปี 
2011) มกีารจา้งงาน 7,500 คน มกีารรณรงคใ์หป้ระชาชนรูจ้กัและใชง้านมุ้งตาข่าย รวมทัง้
ชกัชวนใหม้กีารบรจิาคเงนิเพื่อการผลติมุง้ตาข่ายส าหรบัการจดัการปญัหาโรคมาเลเรยีร่วมกบั
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รฐับาลและผู้บรจิาคที่ให้ความสนใจทัว่ไป ซึ่งเป็นกรณีตวัอย่างของการสร้างความร่วมมอืใน
ระดบันับรวมของกจิการ - Inclusive business system 1 ซึง่เป็นตวัอย่างทีด่ขีอง
รปูแบบการท างานร่วมกนัของรฐั-เอกชน (public-private collaboration) พรอ้มๆ
กบัเป็นการสรา้งตลาดขึน้ใหมส่ าหรบัสนิคา้ของคนจนอย่างไมเ่ป็นทางการ 

- การรณรงคค์วามรูเ้รื่องโรคมาเลเรยีและการใชป้ระโยชน์จาก Olyset Net นัน้ นอกจากการ
ร่วมลงทุนตัง้โรงงาน A to Z Textile Mills แลว้ ยงัสนับสนุนการลงทุนนอกพื้นที ่
Arusha โดยการจดัตัง้หน่วยลงทุนขึน้ใหม่ในรูปแบบของ JV 50/50 :  Vector 

Health International จดัตัง้สถาบนัวจิยัเพื่อสรา้งความรูเ้กี่ยวกบัโรคมาเลเรยี และ
ขยายงานไปอีกหลายประเทศที่เป็นงานประเภททอด้วยมอื เช่นในมาล ีและเอธโิอเปีย กรณี
ดงักล่าวนี้ ถือได้ว่า การด าเนินงานตามโครงการนี้มกีารท างานอื่นๆที่ผนวกรวมไปกับการ
จดัการธุรกจิ นัน่กค็อื การยกระดบัความรูแ้ละการพฒันาความสามารถของบุคลากร/ทรพัยากร 
การวจิยั การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การร่วมหารอืสนทนาเพื่อก าหนดนโยบายสาธารณะ 
และการสรา้งองคก์รขึน้ใหม่ ยิง่ไปกว่านัน้ การด าเนินงานตามโครงการนี้ ยงัเป็นตวัอย่างของ
การท างานภาคสนามที่มคีวามร่วมมอืขององค์กรในระดบัต่างๆอย่างหลากหลาย ทัง้คนงาน 
ผูน้ าชุมชน การรวมกลุ่ม องค์กรปกครองทอ้งถิน่ รฐับาลกลาง งานรณรงคค์วามรู ้งานผลกัดนั
นโยบาย การสรา้งการยอมรบัของผูบ้รจิาคเพื่อการกุศล และท างานร่วมกบั NGOs ซึง่ถอืได้
ว่าเป็น multi-stakeholder partnerships 

 
Results 

- Business 
o Sumitomo Chemical ซึง่มผีลติภณัฑ ์LLINs ทีส่ามารถผลติมุง้ทีอ่ายุการใช้

งานทีม่ากกว่าผลติภณัฑต์าขา่ยทัว่ไป สามารถยา้ยฐานการผลติจากญี่ปุ่นไปยงัประเทศ
ทีม่แีรงงานราคาถูกมากกว่า และสามารถเป็นสนิคา้ทีเ่หมาะสมต่อการใชง้านในประเทศ
ยากจนและประเทศก าลงัพฒันา 

- Social 
o ในปี 2010 เดก็ๆที่มอีายุต ่ากว่า 5 ปี ในแทนซาเนียมมีุง้ใช้นอนมากกว่า 72 % 

(เปรยีบเทยีบกบัตวัเลขเมื่อปี 1999 พบว่า มเีพยีง 21 %) และเช่นเดยีวกนัหญงิ
ตัง้ครรภก์ม็มีุง้ใชน้อน 68 %  

o ส าหรบัการเสยีชวีติของเดก็กพ็บว่า ในปี 2010 เดก็ทีม่อีายตุ ่ากว่า 5 ปีตายเพราะโรค
มาเลเรยี 81 คนต่อเดก็ 1,000 คน ลดลงจากเดมิจากขอ้มลูของปี 2004-05 ทีม่ี
อตัรา 112 คนต่อเดก็ 1,000 คน 

                                                           
1 เป็นค าทีแ่สดงถงึความหมายของการท างานร่วมกนัระหว่างรฐั-เอกชน ซึง่มหีลายแบบ เช่น แบบสมัปทาน แบบร่วมลงทุน ฯลฯ ในเรือ่งนี้
เป็นการร่วมลงทุนทีม่ากกว่าการหวงัผลจากการลงทุนทีเ่ป็นตวัเงนิ และมงีานทีม่ากกว่าการผลติและคา้ขาย ฯลฯ และในประเดน็นี้ Havard 
Kennedy School ไดใ้หค้สวามสนใจและลงทุนดา้นการวจิยัเรือ่ง multi-stakeholder partnerships  
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o อย่างไรก็ตาม ผลของการใช้มุง้ ท าให้อตัราการเกดิโรคนี้ลดลงในหลายประเทศทัง้ใน
เคนยา แทนซาเนีย และอูกันดา รฐับาลท้องถิ่นให้ความส าคญัต่อการรณรค์ลดโรค
มาเลเรยี ใน Angola มกีารจดังาน Malaria Day  ฯลฯ และทีส่ าคญักว่านัน้ กค็อื 
กรณีนี้  ยงัมีผลของโครงการอื่นรวมอยู่ด้วย ไม่ว่าจะเป็นงานตามผลของการสร้าง
กระบวนการทางการตลาดของ NGOs ในช่วงต้น งานตามของรฐับาลแทนซาเนีย 

งานของโรงงานอื่นๆก่อนที่จะมกีารลงทุนของ Sumitomo Chemical ซึ่งใน
หลกัการแลว้จะมกีารศกึษาผลลพัธด์งักล่าวโดยละเอยีดอกีขัน้ตอนหน่ึง 

 
Checklist for this case 

Output/Product Baseline 
 
 

Outcome 
 
 

Impact 
 
 

 
เอกสารประกอบกรณศีกึษา 
ประกอบการบรรยาย เรือ่ง การท าความเขา้ใจเรือ่ง “การวดัผลลพัธแ์ละผลกระทบ”ของสมาคมเพือ่นชุมชน /ระยอง 
โดย ดร.สุนทร คุณชยัมงั 
บรษิทั อมิเมจ พลสั คอมมวินิเคชัน่ จ ากดั 
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