
ขอ้แนะน ำเบ้ืองตน้

เพื่อยกระดบัเศรษฐกิจฐำนรำก โตไปกบัเมือง (และประเทศ)

From Dis/embeddedness to Inclusive Growth

ดร.สุนทร คุณชยัมงั

ผูอ้ ำนวยกำรมลูนิธิสมัมำชีพ

ผูร้่วมก่อตั้งหน่วยริเร่ิมธุรกิจเพื่อสงัคมแหง่ประเทศไทย 

ผูอ้ ำนวยกำรหลกัสตูรนักบริหำรวิสำหกิจเพ่ือสงัคม วิทยำลยันวตักรรมสงัคม มหำวิทยำลยัรงัสิต

อำจำรยพิ์เศษประจ ำวิชำ Social Innovation Theory หลกัสตูรปริญญำดุษฎีบณัฑิต สำขำผูน้ ำทำงสงัคมและธุรกิจกำรเมือง

มหำวิทยำลงัรงัสิต
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# 1. 
“เก็บตกจำกหลกัสตูรผูน้ ำ-น ำกำรเปล่ียนแปลง”
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Thailand 4.0
อตุตม สาวนายน
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อตุตม สาวนายน



พลงัของการบรูณาการ - ท าใหเ้กดิเป็นจรงิ
ความใหมท่ี่สร้างทนุทางสงัคมท่ีมี
Engine of Integration = 
Collaboration

วิถีของสมัมาชีพ - การมุง่หน้าตอ่การ
แก้ไขปัญหาสงัคมจากความร่วมมือใน
การจดัการเศรษฐกิจ
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เกษตรแปรรูป
ศิลปวฒันธรรม
ทอ่งเท่ียว 

Creative Economy

สว่นท่ีเติมของ
เศรษฐกิจเมด็
ใหมข่อง
ประเทศ

Domestic Consumption
Strength from within

สนธิรัตน์ สนธิจิรวงศ์



High value – Strength from within

• จากผา้ขาวมา้สูผ่ลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม่
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Markets

งานท่ีบริษัทประชารัฐ ลงไป
สนบัสนนุด าเนินการ

ฐาปน สิริวฒันภกัดี
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อภิชาติ โตดิลกเวชน์



# 2. 
Business Model Development
“ตน้แบบ” กิจกำรสมัมำชีพ 
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ฮกันะ นำตน้จัน่

ผลลพัธ ์– กำรสรำ้งรำยไดใ้หก้บัสมำชิกกลุ่มทอผำ้/กลุ่มโฮมสเตย์ ปีละ 7 ลำ้นบำท 

เป็นรำยไดใ้หม่ของชุมชน จ ำนวนสมำชิกคิดตำมครวัเรือน จะเป็น 70 % ของหมูบ่ำ้น

กำรด ำเนินงำนเป็น “วสิำหกิจชุมชน”
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ศนูยข์ำ้วชุมชนบำ้นอุ่มแสง
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ผลลพัธ ์– ยอดขำยขำ้วอินทรียข์องท่ีน่ีในปี 2558 เป็นเงิน 55 ลำ้นบำท ในน้ันเป็นค่ำมำตรฐำนสำกล 

14 ลำ้นบำท คิดเป็น 25 % ของรำคำขำย – ประเด็นส ำคญัอยูท่ี่วำ่ กำรรกัษำควำมเป็นมำตรฐำนน้ัน 

เป็นกระบวนกำรของ “กรรมกำรหลกัก ำกบัสมำชิก แบบพี่เล้ียงนอ้ง-เพื่อนช่วยเพื่อน 1 : 10”



กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อกำรผลิตบำ้นดอนคำ

ออม กูย้มื ลงทุน

ปี 2558 มีเงินออม 146 ล้านบาท มีก าไร 9.5 ล้านบาท

บริการต่อสมาชิกจ านวน 14,000 คน ครอบคลมุพืน้ท่ี 10 ต าบล 3 
อ าเภอของจงัหวดันครศรีธรรมราช

เงนิออมสจัจะ
การประหยดัอดออม

การซื่อสตัยต์่อตนเองและ
เพื่อนสมาชกิ

การไมพ่ึง่พาทุนภายนอก
(1) เงนิกูป้ระกอบอาชพี
(2) เงนิกูล้อยฟ้า
(3) เงนิกูง้านพธิกีรรม
(4) เงนิกูเ้พื่อซือ้ทีอ่ยู่

อาศยัและทีท่ ากนิ

(1) พนัธบตัรรฐับาล
,สลากออมสนิ

(2) โรงแป้งขนมจนี
(3) โรงปุ๋ยชวีภาพ
(4) โรงรมยางพารา

และอบแหง้

ผลลัพธ์ –ผลท่ีส ำคญัของท่ีน่ีคือกำรน ำเอำก ำไร

สะสมไปร่วมลงทุนในกิจกำรในชุมชน – โรงแป้ง

ขนมจีน / โรงปุ๋ยชีวภำพ /โรงรมยำงและอบแหง้ 

ท่ีนอกจำกจะสรำ้งกิจกำร สรำ้งรำยได ้แลว้ยัง

เป็นกำรจดักำรแกไ้ขปัญหำเศรษฐกิจของชุมชน

ไปพรอ้มกนัดว้ย  
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Shared Experience
นาตน้จัน่ อุ่มแสง ดอนคา

แนวทำง กำรตลำดน ำ กำรตลำด-มำตรฐำนน ำ ผูบ้ริโภคและกำรก ำกบั

ผลิตภณัฑ์ หตัถกรรม /ท่องเท่ียว ขำ้วอินทรีย/์กำรเพิ่มมลูค่ำ ทุนทำงสงัคมเป็น “กลไก”

กำรตลำด ปำกต่อปำก ใชป้ระโยชน์จำก

ทุนแหล่งชมววิธรรมชำติ และ

กำรใชช้่องทำงออนไลน์

สรำ้งควำมเช่ือมัน่ต่อผูซ้ื้อ

ดว้ยควำมสำมำรถของชุมชน

กำรช ำระเงินตำมงวดของ

คุณคือกำรช่วยเพื่อนคน

ต่อไปใหไ้ดกู้เ้งิน

กำรสรำ้งระบบ

แวดลอ้ม

พฒันำและจดัระบบทุน

สนับสนุนจำกภำยนอกชุมชน

ร่วมกบัทุนท่ีมีอยูข่องชุมชน

กำรสนับสนุนควำมรูจ้ำก

พนัธมิตรเป็นเงื่อนไขท ำใหไ้ด้

มำตรฐำน

จดัควำมสมัพนัธข์องวินัย

กำรใชชี้วติ วนัิยทำงกำร

เงินดว้ยกลไกสงัคมชุมชน
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“กิจกำร” ไม่ใช่ “กิจกรรม”
ท่ีสร้างตวัขึน้ด้วยกระบวนการชมุชน

ผลลพัธต์่อชุมชน การจดัองคก์ร

นวตักรรม การจดัการวสิาหกจิ

จริยธรรม - สมัมำชีพ
การเปลี่ยนวิถีการผลิต

แบบเกษตรไปสูว่ิถี
ผู้ประกอบการ
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“กิจกำร” ไม่ใช่ “กิจกรรม”
ท่ีสร้างตวัขึน้ด้วยกระบวนการชมุชน – กระบวนการท างานของทนุสามก้อน - วิถีสมัมาชีพ

ทุนของการ
รวมกลุม่ชุมชน

ทุนสนบัสนุนจาก
ภายนอก

ทุนความรูแ้ละ
การสรา้งสรรค์

จรยิธรรม – สมัมาชพี
และเรือ่งอื่นๆ รวมเป็น
องคป์ระกอบ 5 เรือ่ง 
ของความสามารถ

ชุมชน

แกไ้ขปญัหาของ
สงัคมเป็นทีต่ ัง้ 
ไมใ่ชก่ าไร

การสร้างความร่วมมือแบบข้ามภาคสว่น 
(Cross-Sector Collaboration)

14



กำรผนวกรวมของเกษตรอินทรียบ์นท่ีสงูกบัค่ำนิยมบริโภค

• ริเร่ิมกิจการสง่เสริมการเปลี่ยนการปลกูกาแฟด้วยปุ๋ ย
อินทรีย์แทนปุ๋ ยเคมี – ในพืน้ทีส่งูสร้างรายได้ที่มัน่คง
ให้กบัชนกลุม่น้อยของจงัหวดัเชียงราย ควบคูก่บัการ
สร้างแบรนด์กาแฟส าหรับคนในเมือง

• ปรับเปลี่ยนการปลกูกาแฟจากชมุชนจ านวน 56 ราย
จ้างงานเพ่ือคดัแยกเมลด็กาแฟ ฯลฯในช่วงฤดกูารผลิต 
20 คน และจ้างแรงงานประจ า 3 คน ปี 2559 
เฉพาะการซือ้กาแฟสร้างรายได้ให้กบัชมุชนประมาณ 
4.2 ล้านบาท
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เถำ้แก ่.. ท่ีร่วมแกปั้ญหำสงัคม

• กิจการเอกชน (ร้านขายเส้นไหมและฟืม) ที่สง่เสริมสร้างงานให้กบั
ชุมชนในนิคมพึ่งตนเองที่กาบเชิง และชุมชนในอ าเภอเมือง เพื่อ
ฟืน้ฟกิูจการไหม – โรงสาวไหมไปตัง้ในชมุชน

• กิจการขนาดเล็กในท้องถ่ิน ที่ เติบโตจากธุรกิจครอบครัวที่
จ าหน่ายอปุกรณ์การทอผ้าไหม  เป็นศนูย์กลางของการจ าหน่าย
อปุกรณ์ทอผ้าไหม สาวไหม ของประเทศ (รวมไปถึงประเทศเพื่อน
บ้าน) ชมุชนบางแห่งมีรายได้จากการทอผ้าไหมปีละ 5 ล้านบาท
โรงงานทีนิคมกาบเชิง มีการจ้างงาน 45 คน มีการส่งเสริมการ
ปลกูหมอ่นเลีย้งไหมของชมุชนในพืน้ที่อีก 210 ราย

• ธุรกิจไหม เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ที่จ าเป็นจะต้องฟื้นฟูและบูรณา
การทัง้ระบบและจดัระบบEcosystem ถือได้วา่เป็นกิจการเถ้า
แก่ที่มีส่วนสร้างเศรษฐกิจ-อุตสาหกรรมนีไ้ว้พร้อมๆกับการสร้าง
รายได้ให้กบัชมุชน
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นวตักรรม - ควำมรู ้สู่ชุมชน

• เป็นกิจการร่วมทนุระหว่างบริษัททีเจเฮ้าส์ – ซึง่เป็นนกัธรุกิจ
ท้องถ่ิน กบันกัวิชาการเจ้าของผลงานวิจยัเพิ่มมลูค่าจากรัง
ไหมเป็นเคร่ืองส าอาง จากมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
เช่ือมโยงเช่ือมโยงกบัชมุชนเลีย้งไหมแบบใช้ประโยชน์จากรัง
ไหมโดยตรง 42 ครัวเรือน 

• ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางที่ใช้รังไหม จะไปใช้แทนสารเคมีที่เป็น
เร่ืองต้องห้ามตามข้อบงัคบัสากล ริเร่ิมผลิตโดยอาศยัสญัญา
ซือ้ขายและการรับจ้างผลิต (Made to order) ซึง่จะ
เป็นทัง้จดุเปลี่ยนของธรุกิจเคร่ืองส าอาง – การเลีย้งไหมของ
ชมุชน
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กรีนโกรท - ทำงเลือกท่ียอ้นกลบัของคนรุ่นใหม่

• กิจการเอกชนท่ีผนัตวัเองมาจากการการท างานในเมือง เป็น
ลกูจ้างของกรมควบคมุมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ดีกรีปริญญาโท มาเร่ิมสร้างธรุกิจท่ีเป็น
ผลิตผลจากอินทรีย์ ในพืน้ท่ีชมุชน-บ้านเกิดท่ีจงัหวดั
อทุยัธานี ท ายาสระผม ข้าวอินทรีย์ ถัว่เขียวผง และ
กระเจ๊ียบแห้ง - มาตรฐานอินทรีย์ของ Organic 
Thailand มีรายได้ ...บาทตอ่ปี

• ตวัอย่างของ Disruptive Innovation ของการ
เลือกทางเดินในการประกอบอาชีพของคนรุ่นใหม่/
ต่างจงัหวดั ระหวา่งเป็นสว่นหนึง่ของระบบเดิม หรือสร้าง
ทางเลือกขึน้ใหม่ท่ีสร้างผลลพัธ์ให้กบัชมุชนและสงัคมไป
พร้อมกนัด้วย
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Shared Experience – พลงัของขอ้ต่อเพื่อสงัคม + ธุรกจิ
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กาแฟวาวี เรือนไหมใบหม่อน ทีเจเฮา้ส์ กรีนโกรท

แนวทำง กำรเช่ือมโยงตลำด

กำแฟ ผลิตภณัฑ์

อินทรียแ์ละกำรสรำ้ง

รำยไดข้องคนพ้ืนท่ีสงู

ท ำหนำ้ท่ีตวักลำง-กระตุน้

ฟ้ืนฟ ูและพฒันำอุตสำหกรรม

ทอผำ้ไหม

Innovation -
driven

Disruption

ผลิตภณัฑ์ กำแฟ – รำ้นกำแฟ 

และเม็ดกำแฟ

อุปกรณ์ – กำรเล้ียงไหม กำร

สำวไหม-เสน้ไหม ฯลฯ

CoCoon กำรรวมเกษตรกร

และกำรแปรรปู

กำรตลำด สรำ้งแบรนดข์อง

“กำแฟ-อินทรียแ์ละ

คนพื้ นท่ีสงู”

ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกำร

กระตุน้ใหอุ้ตสำหกรรมพฒันำ

ไปตลอด Value Chains

Made by order เช่ือมโยงกบั 

Modern trade 
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Social Entrepreneurs

20

ข้อตอ่ตวักลางผู้สร้างสรรค์ – ถ้าไมมี่ เศรษฐกิจบางสว่นจะขาดหายไป

ท า ห น้ า ท่ี เ ดี ย ว กั บ  KC 
Fresh ท่ี คั ด เ ลื อ ก สิ น ค้ า
คุณภาพของชุมชนใ ห้กับ
ศูนย์การค้า – modern 
trade และพัฒนาความ
สามรถให้กับผู้ ประกอบการ
ชุมชนในโครงการประชารัฐ -
น าพริกสกลนครขึน้เคร่ืองมา
ขายเป็นสินค้าพรีเมียมใน
ตลาดเมืองหลวง

ท า ห น้ า ท่ี เ ดี ย ว กั บ ว ง ษ์
พาณิชย์ ในธุรกิจขยะ-รีไซเคิล

ขอจดทะเบียนเป็นบริษัทวิสาหกิจเพ่ือสงัคม
ตามกฎหมาย



SMEs – Right Livelihood Way

สร้างระบบเครือข่ายทางการตลาดขึน้
ใหมต่ลอด Value Chains 

เช่ือมโยงความต้องการของผู้บริโภคเข้า
กบัความสามารถใหมข่องผู้ผลติ

วตัถดุิบ

21

https://www.youtube.com/watch?v=DDG-
kumi6Pk

สร้างความสามารถการแข่งขนั - เลือกท่ีจะไมเ่ดินทางแนวทางบริษัทแบบเดิมๆ

SMEs ท่ียดึเอาประเด็น
สงัคมมาตัง้แล้วใช้ธรุกิจเป็น

เคร่ืองมือในการแก้ไข

เท่ากบัเป็นธรุกิจท่ีมี CSR 
as process อยู่ในตวัตน

ตัง้แตเ่ร่ิมสร้าง และเป็น CSR 
- Competitiveness



โจรสลดั - โอก้ะจู๋
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สวนผกั เมนดีูไซน์ ไลฟ์สไตลว์ และ“เพ่ือสขุภาพ”

Farm + Restaurant

ปี 2557 จากสนัทราย เข้า
นิมมานทร์ และสยามสแควร์
(2560)
ตรงกนัข้ามจาก Inter 
brands ท่ีไปจากเมืองใหญ่สู่
เมืองเล็ก

ศนูย์วิจยัไทยพาณิชย์ (2544) วิเคราะห์
พฤติกรรมการใช้ชีวิตของคนในสงัคมเมือง จะ
ให้ความส าคญัตอ่สขุภาพมากขึน้ 

Take away shop & 
Restaurant ในเมืองหลวง



# 3
องคก์รสนับสนุน/สถำบนักำรเงินของรฐั

ระบบท่ีเป็นธรรม บุกเบิกพื้ นท่ีใหม ่และกำรขยำย Value chains

23



เป็น “ตวักลำงของระบบ” แทนท่ีหวัหน้ำโควตำนอกระบบ

24

ความมัน่คงในวตัถดุิบรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้

ความมัน่คงของ
สินเช่ือและการ
ขยายตวัของ

ธรุกิจ

ในปี 2558/59 

ระบบท่ีจดัการขึน้ใหม่ของ สกต.อดุรธานี วิสาหกิจชมุชนนาเตย / หายโศก และความร่วมมือของโรงน า้ตาล
ไทยอดุรธานี ได้สร้างรายได้ให้กบัชมุชน เป็นเงิน 37 ล้านบาท (เปรียบเทียบกบัขายให้โควตานอกระบบ)

ตวักลาง - ความเป็นธรรมในระบบการค้า



ระบบกำรเงินออนไลน์ของธนำคำรออมสิน
25

น าเอาบริการทางการเงินใหม่ๆ ไปสร้างเป็น 
“ผลิตภัณฑ์-บริการ”ของ “กลุ่ม/วิสาหกิจ
ชมุชน”

เพ่ือร่วมสร้างรายได้ให้กับกลุ่ม อีกด้านหนึ่ง ก็ยัง
ก ากับพฤติกรรมการใช้จ่ายทางการเงินของสมาชิก
ได้ด้วย (ไมใ่ห้หลงไปตามกระแสบริโภคนิยม ฯลฯ)

ตวัอย่างของการสร้างกิจการจากการใช้จ่ายบน
เครือข่ายออนไลน์ของ M-PESA

เคลื่อนธุรกิจไปตาม new platform



SE in action - SME Development Bank
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แพ ห้าร้อยไร่ ปรับปรุง/จดัระเบียบการบริการแพ/โรงแรมใน
เข่ือนเช่ียวหลานใหม ่– รองรับนกัทอ่งเท่ียวระดบั Thai -
high class  

ธนาคารแนะน าให้สร้างกิจการตอ่เน่ือง-กิจกรรมพายเรือ – คน
พายเรือ มีการฝึกสอน มีใบรับรองจากรมเจ้าทา่ (รวมตวักนัเป็น
วิสาหกิจชมุชน

เร่งสร้างผู้ประกอบการในชมุชนและท้องถ่ิน

บทบาทการบกุเบิกธรุกิจในท้องถ่ิน ผ่านเงินกู้  และ
นโยบายใหม่ๆ น าความส าเร็จมาสูกิ่จการ และได้รับ
การยอมรับจากสงัคมอย่างกว้างขวาง



Shared Experience – ควำมสำมำรถของกำรสรำ้งผลลพัธ์

Key Success Factors Opportunity

วิสาหกิจชมุชนนา
เตย-หายโศก

การน าเอากระบวนการจดัการโดย 
“วิสาหกิจชมุชน”ไปบริหารโควตา
อ้อย

การพฒันาไปสูโ่ครงการเกษตรแปลงใหญ่
เป็น Productivity 
Development

กลุม่/วิสาหกิจชมุชน
การเงินของออมสิน

การผสมผสานการใช้เทคโนโลยี +
ผลิตภณัฑ์ทางการเงิน + การ
ท างานแบบวิสาหกิจชมุชน

การพฒันาธรุกิจออนไลน์ในระบบกลุม่คน
ชัน้ลา่ง - สว่นท่ีระบบโดยรวมมองข้าม

แพห้าร้อยไร่และ
วิสาหกิจชมุชน

การขยาย Value chains ของ
บริษัทท่ีได้รับสิทธ์ิใช้ประโยชน์พืน้ท่ี
อ่างเหนือเข่ือน

การเปลี่ยนเร่ืองของการอยู่ร่วมกนัระหวา่ง
ผู้ประกอบการ เจ้าของท่ี (รัฐ) และชมุชน 
เป็น “ความสามารถทางการแข่งขนัใหม่”

27



# 4.
ธุรกิจยดึโยงกบัสงัคม/ชุมชน

กำรเติมทุนท่ียัง่ยนืมัน่คงของ New S- Curve

28



Business Model Development
Products Markets Newness

นาตน้จัน่ งานผา้ + ทอ่งเทีย่ว เจาะจงตลาดนิยม “ยัง่ยนื” รายไดใ้หมข่องชุมชน

อุ่มแสง ขา้วอนิทรยี์ มาตรฐานสนิคา้ ระบบก ากบัโดยชุมชน

ดอนคา การออม-สจัจะ ปล่อยกูแ้ละตดิตาม - ตาม
พฤตกิรรมชุมชน

การลงทุนประกอบการ

วาวี การผลติของเกษตรกร รา้นคา้ในเมอืง กาแฟ - อนิทรยี์

เรอืนไหมฯ ขอ้ต่อเพือ่สงัคม รง.ยอ่ยในชุมชน

ทเีจเฮา้ส์ เครือ่งส าอางจากรงัไหม Made by order การต่อยอดงานวจิยั

กรนีโกรท การรวมกลุ่มเกษตรกร Rely on modern trade Gen y disruption

โจรสลดั Shop + Restaurant Gen y disruption

โอก้ะจู๋ Farm Restaurant Gen y disruption

29



Support Organizations – Create Policy and Ecosystem 

Products Markets Newness

สกต.-ธกส กจิการสหกรณ์ (ซือ้-ขาย) เจาะลกูคา้ชาวไรอ่อ้ยรายยอ่ย ระบบราคา-การไหลเวยีน
ของกระแสเงนิในชุมชน

ออมสนิ บรกิารการเงนิแบบใหม่ สรา้งการรูจ้กั – บรกิารใหมส่รา้ง
รายไดท้ัง้ชุมชน - ธนาคาร

เปลีย่นกจิกรรมชุมชนจาก
การผลติเป็นการเงนิ

M-PESA กจิการบรกิาร/เพือ่สงัคม กระตุน้การใชง้านของลกูคา้/
สรา้งรายไดบ้รษิทัจากการบรกิาร

เปลีย่นจากบรกิารการสือ่สาร
เป็นกจิกรรมการเงนิ

SME กจิการบรกิาร /เพือ่สงัคม รว่มสรา้งกลไกพฒันากจิการ
ลกูคา้

ฐานลกูคา้ทีม่กีจิการแกไ้ข
ปญัหาสงัคม

Bendigo ยา้ยงานจากสนิเชือ่เป็น
สง่เสรมิงานจดัการ
ทางการเงนิใหล้กูคา้

การจดัตัง้กลุ่มระดมเงนิเป็น 
“ธนาคารชุมชน” เพือ่พฒันาเป็น
กลไกของธนาคาร

สาขาเฟรนไชส์
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Capability from Below the Line

ทนุทางสงัคม

ทนุสนบัสนนุโดยรัฐ/
ธุรกิจ

ทนุความรู้และ
การสร้างสรรค์

จริยธรรม-สมัมาชีพ
หลกัปรัชญาของวิสาหกิจชมุชนต้นแบบ

Cross-Sector Collaboration

ประเดน็
ปัญหาใน

ระดบัชมุชน

การจดัการเกษตรอินทรีย์ – สขุภาวะ

การสร้างเศรษฐกิจชมุชนและท้องถ่ิน

การกระจายรายได้

การเปลี่ยนวิถีสูผู่้ประกอบการ

การด ารงวิถีการ
ประกอบการเพ่ือ
สงัคม – Social 

Entrepreneurship

SMEs – ต้นแบบ
สมัมาชีพ

การสร้างระบบท่ี
เป็นธรรมของ
เศรษฐกิจการค้า

เปลี่ยนวิถีจากการเรียกร้องขอรับการ
ช่วยเหลือเป็นการพึง่พาตนเอง

31

กิจการเพื่อสงัคมของคน Gen Y



To be Difference

เป็นสว่นประกอบของธรุกิจในระบบตลาด
เป็นลกูจ้าง  - ค่าจ้างตามสญัญา
การเป็นชนชัน้กลางแบบไม่อิสระ

เป็นผู้สร้างธรุกิจในระบบตลาด
สร้างระบบการจ้าง การจดัซือ้ จดัหาตามท่ีเหมาะสม
การสร้างชนชัน้กลางแบบอิสระ

32



การเติมเศรษฐกิจใหม่ๆ ให้กับระบบ
เศรษฐกิจ การประกอบการรายย่อย 
การลงทุนในท้อง ถ่ิน การสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ พร้อมๆกับการ
พฒันาความสามารถของสงัคมทุกภาค
สว่น จงึเป็นเร่ืองเร่งดว่นท่ีจะต้องสร้าง 

การเผชิญกับสภาวะกับดัก  นัน้  ยั ง
ประเด็นท่ีน่าสนใจอีกเร่ืองหนึ่ง “สังคม
นัน้ๆ มกัจะมีขีดความสามารถทางสงัคม
ต ่า”
Roger, cited by Mulganet. al. (2007).Social 
Innovation, what it is,why it matters and 
how it can be accelerated.
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# 5.
How to Scale up ?
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กำรขยำยงำนตน้แบบ - แนวทำงของมลูนิธิสมัมำชีพ

รางวลัต้นแบบ

พฒันาผลิตภณัฑ์ ตลาด 
ผลิตภาพ ฯลฯ

พฒันาผลติภาพ-สร้างผลลพัธ์

ขยายตวั

ขยายต้นแบบไปยงัชมุชนอ่ืน

การขยายต้นแบบไปยงัองค์กรอ่ืน - ศนูย์เรียนรู้

กา
รย
กร
ะด
บัค
วา
มส
าม
าร
ถข
อง
อง
ค์ก
ร

การพฒันาเป็น
ความสามารถในการ
ประกอบการ



กำรขยำยแบบสรำ้งพลงัเครือขำ่ย

36

จดุร่วมของเขาเหลา่นี ้
คือ “เกษตรอินทรีย์-
สขุภาพ และความ
ยัง่ยืน

งานท่ีควรจะพฒันา 3 เร่ืองด้วยกนั คือ
1. การพฒันาเป็นเครือข่ายข้อมลู ความรู้ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์  – การจดั
งานประจ าปี  (จะด าเนินการแบบ
เครือข่ายปิด/เครือขา่ยเปิด)

2. การพฒันาเป็นเครือข่ายเพ่ือพฒันา
ตลาด ผลติภณัฑ์และสนิค้า – ควรจะ
ร่วมกบัร้านอาหาร และอตุสาหกรรม
อาหาร ฯลฯ

3. ร่วมกบัมหาวิทยาลยัเพ่ือพฒันาความรู้
และบคุลากร

การจัดงานความรู้  ร่วมกัน
และขยายผลตามวงจรของ
งานที่มีอยู่ จะช่วยสร้างความ
เข้าใจและการยอมรับของ
สงัคมมากขึน้ และจะสง่ผลต่อ
ยอดขายของแต่ละคนไปโดย
ปริยาย
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Massachusetts
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งานทีท่ า ผลลพัธ์ปญัหาทีแ่กไ้ข

Christina Economos

ปญัหาของเดก็อ้วนเกนิ เป็น
ปญัหาใหญ่ของสงัคมในเมอืง
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่ องจนมี
สดัสว่น 40 % ของประชากร
เด็ก อันเป็นผลมาจากการ
บรโิภคอาหารทีไ่ม่มคีุณภาพ 
และการขาดการสรา้งความรู้
ความเขา้ใจของสาธารณะ 

โดยสว่นใหญ่ เป็นคนจน คนสี
ผวิ

มหาวทิยาลยั
โรงเรยีน 
ผูป้กครอง
ภตัตาคาร 
ฟิตเนส
เทศบาล 

การรณรงคใ์ชเ้วลา 3 ปี
(2002-2005) ผ ล
เ ป็นที่ น่ าพอใจที่ดัช นี
ต่างๆของเดก็มแีนวโน้ม
ที่ดขีึ้น มวลกายของเด็ก
ลดลง 30 %

การสูก้บัโรคอว้นของเดก็ทีเ่มอืงซอมเมอรว์ลิล์ แมตซาชเูสส



การรณรงคย์งัขยายเครอืขา่ยไปตามพืน้ทีข่องความรู้

39

ภาษา คนพืน้เมือง และการน าเอาผกัท่ีบ้านเกิดมาปลกูในเมือง 



SE Center – Open Innovation Center
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ท่ีเกาหลีใต้มีงาน
ท่ีจดัการร่วมกนั
ระหวา่งภาคสว่น

“ระดมการคิด
สร้างสรรค์ ความ
เป็นไปได้ใหม่ๆ
เพ่ือน าไปพฒันา
ต่อ”



Scale up ?

ผลติภณัฑ์และ
ตลาด

การสร้างงาน
ร่วมกบัพนัธมิตร
เครือขา่ย

การสนบัสนนุโดย
รัฐ

41



# 6. 
Impacts & Next Step ?

42

4.0, ประชารัฐ จะล้มหายตายจากไปกบัการเปลี่ยนนโยบายการเมือง 
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ประชารฐั – สรา้งพลงัทีห่ลายหลากของภาคสว่นความรว่มมอื

เอกชนปรับทิศ

รัฐริเร่ิม/สนบัสนนุ
พฒันาจากชมุชนและ 
“พืน้ที่อ่ืน”ของสงัคม

การเปล่ียนแปลงของโลก 
และคา่นิยมของผู้บริโภคใน
ประเทศ

การปรับบทบาทโดยหนั
มาใสใ่จกบัเร่ืองที่เคย
มองข้าม

Innovation - driven
Market-driven

เป็นพลวตั “กระบวนการและผลลพัธ์”

การพฒันาจากชมุชนจะ
สร้างความสามารถใหม่ๆ

ในระบบเศรษฐกิจ
โดยรวม
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กลบัคืนบำ้นเกิด - โอกำสขององคป์ระกอบเพื่อกำรพฒันำ

ชมุชน/ชนบท

Gen Y

Green & 
healthy

Marketization 
เป็นสว่นหนึ่งของ
ระบบตลาด

สร้างการผลติ การค้า 
และจดัระบบใหม่

นกัศกึษาตาม
หลกัสตูร

คนท างานใน
องค์กร

“ผู้ประกอบการ”

ไร่ลองเลย ศนูยข์ำ้วชุมชนบำ้นอุ่มแสง



การเคลื่อนตวัของโมเดลสามเหลีย่มเขยือ้นภเูขา

จะเปลี่ยนทิศทางการเคลื่อนไหว
เรียกร้องของ ไปสู่การร่วมสร้าง
เศรษฐกิจด้วยความสามารถ
ใหม่ๆ

46

พ ลั ง ใ ห ม่ ข อ ง  “ ฐ า น ร า ก ” 
(1)วสิาหกจิชุมชน /คนชนบท 
(2)SMEs คนต่างจงัหวดั
(3)Start up > ปี 1990

ประสบการณ์และเครือข่ายงาน
ข อ ง ภ าค เ อ ก ชน  จ ะ เ ข้ า ม า
จัด ระบบ เ รียน รู้  น า ไปสู่ ก า ร
เปลี่ยนผ่านครัง้ใหญ่ของสงัคม

จะน าไปสู่พลวัตของการปฏิรูประบบ
ราชการ และกลไกรัฐ

เป็นองค์ประกอบของกนัและกนั เคลื่อนตวัไปพร้อมๆกนั ในทิศทางเดียวกนั



ประวติัศำสตรเ์ศรษฐกิจไทย

2398 เปิดประเทศ ค้ากบั
สนธิสญัญาเบาริง

การเกษตรกรรม 
ทรัพยากร ฯลฯ

ชนชัน้ปกครอง การผลิตแบบยงัชีพกบัการ
ผลิตเพื่อการค้า

2440 ปฏิรูปการปกครอง
ประเทศ

โครงสร้างสนบัสนนุโดย
รัฐ

รัฐ - รัฐวิสาหกิจ การสร้างเศรษฐกิจโดยรัฐ

2475 เปลี่ยนแปลงการ
ปกครอง

ทนุนิยมโดยรัฐ รัฐ - เอกชนอิงอ านาจรัฐ รัฐ/เอกชนกบัเศรษฐกิจ

2504 วางแผนเศรษฐกิจ
โดยรัฐ

พฒันาอตุสาหกรรม-เมือง 
/ สูก่ารพึง่พาการสง่ออก

เอกชนและการลงทนุ การเปลี่ยนผ่านเกษตรกรรม
เป็นอตุสาหกรรม

2560 4.0 (โลก/ดิจิตอล) การพึง่พาเศรษฐกิจ
ภายใน

คนท่ีมีความสามารถ แต่
ไม่มีโอกาสมาก่อน

การเพิ่มปริมาณและคณุภาพ
ผู้ประกอบการ
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