
การคิด การท าความเขา้ใจ และการร่วมสรา้ง

ปทสัถานทางสงัคม 
ดร.สุนทร คุณชยัมงั

ผูอ้ านวยการมลูนิธิสมัมาชีพ

อาจารยพ์ิเศษประจ าวชิา Social Innovation Theory 

(หลกัสตูรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต) วทิยาลยันวตักรรมสงัคม มหาวทิยาลยัรงสิต

22 กุมภาพนัธ ์2561

1



Table of Contents
• “ความเป็นสงัคม” และความเก่ียวข้องกบัคณุธรรม

• เสียงสะท้อนจากสงัคมกรณีเปรมชยั / สมยศ และ/ประวิตร
• กระบวนการทางสงัคมกบัการจดัการกรณีตา่งๆจากประเทศเพ่ือนบ้าน

• รากฐานสงัคม กบัการพฒันาเศรษฐกิจและประชาธิปไตย
• โครงการระดบัย่อย
• โครงการแก้ปัญหาความขดัแย้งขนาดใหญ่
• อะไร ตรงไหน คือ สงัคม ?

• การคิด และการท าความเข้าใจ
• Ethics & Morals
• ดี/เลว - ความสมัพนัธ์แบบคูต่รงกนัข้าม
• ปัจเจกกบัสงัคม – ไม่ใช่เร่ืองตรงกนัข้าม (แบบดี/เลว) แตเ่ป็นเร่ืองของระดบัความเก่ียวข้อง
• Spectrum – ระดบัดีกรี (ความเข้มข้นของความเกี่ยวข้อง)
• Digital society – ความซบัซ้อนทางสงัคมกบัการปะทะกบัอ านาจ (ความเป็นพห/ุการรวมศนูย์)
• พหสุงัคม – ความซบัซ้อนท่ีควรเข้าใจใหม่ 
• คนตามหลงั
• Emotional - การเอาอย่างตามกนั

• งานของศนูย์คณุธรรม

2



# 1.
“ความเป็นสงัคม” และความเกี่ยวขอ้งกบัคุณธรรม
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ปรากฏการณข์องความผิดปกติของสงัคม
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Emile 
Durkheim
วิจัยเร่ืองการฆ่าตัวตาย
กับความสัมพัน ธ์กั บ
สงัคมทนุนิยม 

Alienation + 
ค ว า ม ผุ ก ร่ อ น ข อ ง
ความสมัพนัธ์ทางสงัคม

บวัใหญ่ นครราชสีมา ทุง่สง นครศรีธรรมราช



http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/758041
มิถนุายน 2560

ปทัสถานทางสังคม เป็นหลักการว่าด้วย “หลักของ
การควร/ไม่ควร” ท่ีสงัคมสร้างขึน้เป็นแนวปฏิบตัิต่อกนั
และกนั เป็นสว่นส าคญัของการจดัระเบียบทางสงัคม

การละเมิด / การไม่ปฏิบตัิตาม จะมี 2 นยัยะ หนึ่ง ฝ่า
ฝืนสิ่งท่ีสังคมยึดมั่น การฝ่าฝืนนัน้จะถูกลงโทษทาง
สงัคมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง สอง การเกิดการฝ่า
ฝืนบ่อยครัง้ มากขึน้ จะแสดงถึงความผุกร่อนของ
หลกัการ/หลกัปฏิบตัิและปทัสถานทางสงัคมในเร่ือง
นัน้ๆ  
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ก.ล.ต.ได้ลงโทษเปรียบเทียบปรับผู้บริหาร
ของบริษัท 3 ท่าน ได้แก่ นายก่อศกัด์ิ ไชย
รัศมีศกัด์ิ นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ และนาย
ปิยะวฒัน์ ฐิตสิทัธาวรกลุ และกรณีดงักลา่ว
เป็นท่ียตุิแล้ว ด้วยข้อผิดพลาดท่ีกระท าไป
โดยไม่เจตนาเน่ืองจากไม่เข้าใจกฎเกณฑ์
อย่างชดัแจ้ง

ผลผลิตของสังคมในกรณีนี ้ก็คือ 
การลงโทษแบบมีข้อผ่อนปรน –
ปทัสถานทางสังคม ก็จะอ่อนแอ
ตามลงไป
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Case – based from South Korea

22 May 2015

Dec. 17, 2014
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Case – based from Japan

2014
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26 Apr,2017

Case – based from Japan/Singapore

“Stay clean dismiss the venal”
แคมเปญรณรงค์ทางการเมืองของ ลีกวนยิว ในปี 

1959

สร้างกลไกทางการเมือง/การจดัการท่ีโปร่งใส คูก่บัการ
เรียกร้องสงัคมร่วมสร้าง/ขานรับ
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สงัคมของไทยก าลงัทา้ทายต่อปทสัถานทางสงัคม

ชนชัน้น าทางสงัคมก าลงัเป็นผู้ผลติความหมาย (จากการกระท า) – สองมาตรฐาน ซ า้แล้วซ า้เลา่ 
ต่างไปจากครั้งก่อนๆ ทีเ่ป็นการวิพากษ์จากฝ่ายตรงกนัข้าม
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Social Norms
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เกิดอะไรและจะเกิดอะไรขึน้อีกในสงัคมของไทย ?

การปฏิบตัิ/ปกติโดยสงัคมของชาวนอร์เวย์
การปฏิบตัิผิดไปจากกฎหมาย/สงัคม -

ไม่ใช่ความผิดปกติสว่นตวั



# 2.
รากฐานสงัคม กบัการพฒันาเศรษฐกิจและประชาธิปไตย
(เราจะไมค่ยุเร่ืองสงัคมแบบแยกออกไปต่างหากจากมิติของความเก่ียวข้องความสมัพนัธ์)
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Social Innovator
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นกัจดัการปัญหาของสงัคม ไมไ่ด้มีแตค่นมีช่ือเสียงระดบัโลก ยงัมีคนอ่ืนมากมายท่ีรับมือกบัเร่ืองนี ้

I am not a farmer !

Taddy Blecher
The Community and Individual 
Development Association (CIDA)

Stephen Ritz



Bendigo Bank

ผลงาน “ธนาคารชุมชน” ท่ีมี
การระดมทุนจาก ท้อง ถ่ิน /
บริการเงินกู้ ในท้องถ่ิน/บริหาร
จัดการข้อมูลจากการรู้จักคน
ใ น สั ง คม  . . . . มี ก า ร จั ด ตั ง้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม แ ล ะ
คณะกรรมการอ านวยการโดย
คนจากชมุชน/ท้องถ่ิน
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Shape Up Somerville

การท างานท่ีตัง้อยู่บนลกัษณะความเป็นไปของ
สังคม การรู้จักใช้ “ความเป็นสังคม”มาเป็น 
“ฐาน”ในการจัดการปัญหาของสังคมทัง้ใน
ระดบัปัจเจก กลุม่/ชัน้ทางสงัคม และระดบัชาติ 
(ประเทศ)
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Adam Kahane – Experience from South Africa

Understandings/Relationships/Intents/Actions
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Adam Kahane – Experience from South Africa

Icarus
Lame 
Duck

Ostrich

ร่วมก าหนดอนาคตของจดุมุ่งหมายในระยะไกล – ส าหรับคนใน
แผ่นดินอาฟริกาใต้ของทกุคน /ทกุชนเผ่า

การเสวนา การสนทนา การแลกเปลีย่น เพ่ือจดัวางเร่ืองของการ
เดินทางไปสูจ่ดุมุ่งหมายร่วมกนั – Five steps of 
transformative scenario planning

จงัหวดัท่ีอยู่ในปกครอง
ขบวนฝ่ายซ้าย –เศรษฐกิจ

ย ่าแย่ / ประชานิยม

พืน้ท่ียินดีร่วมรัฐบาล
ใหม่ แต่ไม่เป็นท่ี
ยอมรับของพืน้ท่ี

พืน้ท่ีจมปลกัอยู่กบั
ความล้าหลงัในพืน้ท่ี

ตนเอง
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Rugby + Nelson Mandela

เนลสนั แมนเดลา เป็นผู้น าโลกคนแรก ท่ีน าเอา “กีฬา” มา
เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างความเป็นเอกภาพและนิยาม
ภาพลกัษณ์ใหม่ของประเทศ

ฟตุบอล เป็น
1. Football diplomacy
2. ชนวนสงครามระหวา่งฮอนดรัูสกบัเอล ซลั

วาดอร์ 1969
3. สงครามทางวฒันธรรมของเมืองใหญ่ 
4. ตวัแทนของสญัลกัษณ์ในกรณีของ FC 

Barcelona and Real Madrid
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อะไร ตรงไหน คือ สงัคม ?

รัฐ-ชาติ

เขตแดน ประชากร 
อธิปไตย

กฎหมายและการรวมศนูย์

มีประชาชน เป็นประชากร

เศรษฐกิจ-ธุรกิจ

องค์กรธุรกิจ (ใต้/ร่วม/
เหนือรัฐ)

แปรคา่นิยมเป็นความภกัดี

มีผู้บริโภค เป็นประชากร

วฒันธรรม- สงัคม

การใช้ชีวิตประจ าวนั

ปทสัถานทางสงัคม

มีสมาชิก เป็นประชากร

Spectrum ตามความพยายามของรัฐและธุรกิจ

Spectrum ของการตอ่ต้านการลว่งล า้จากสงัคม

ระดบัความเป็นสงัคม

แบบของการปฏิบตัิการ
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อะไร ตรงไหน คือ สงัคม ?

ทางสงัคมวิทยาการเมืองแบบใหม่

ระดบัความเป็น

สงัคม

Nation

Class

Individual

Institutionalized
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อะไร ตรงไหน คือ สงัคม ?

Social 

Societal

Systemic

ความสมัพนัธ์กบัสงัคม
ส่ ว น ท่ี รั ฐ แล ะ เศ รษฐ กิ จตล าด  
จัดการไม่ได้ผล และน าไปสู่การ
รวมกลุ่มเรียกร้องต้องการทางสงัคม

กรอบความเก่ียวขอ้งกบัสงัคม
พืน้ท่ีร่วมท่ีเก่ียวข้องกับความเป็น
สงัคมของธุรกิจ (และรัฐ)

Reshaping society
เป็นทีที่ตึ่กผลึกแลว้ในอ านาจและ
การเรียนรู้ - เป็นผลลพัธ์โยรวมของ
คณุภาพชีวิตทีด่ ารงอยู่

Social in Social Innovation
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# 3.
หลกัเบ้ืองตน้และการท าความเขา้ใจต่อสงัคม/คุณธรรม
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Ethics & Morals
Ethics – Ways/Morals – Scope
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Good or Bad 
หลกัคิดแบบตรงกนัข้าม / เลือกอย่างใด อยา่งหนึง่

Bad or Evil - ความชัว่ร้ายในท่ีนี ้จะ
ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ฆ่ า ล้ า ง เ ผ่ า พั น ธุ์ 
(Holocaust) การฆ่าระหว่างชนเผ่า
ในรวนัดา การก่อการร้าย 9/11 และ
ฆ า ต ก ร ต่ อ เ น่ื อ ง  เ ช่ น  Jeffery 

Dahmer

ยังความรวมไปถึงความเลวร้ายของ
กิจการรัฐ การกระท าท่ีไม่ถูกต้อง หรือ
องค์ประกอบท่ีเป็นมลทิน

โดยหลักการแล้ว  การ ท่ี
สงัคมก าหนดความชัว่ร้าย/
สิ่งชั่วร้าย/ไม่ดี จะเท่ากับ
สร้างสิ่งตรงกันข้ามหรือสิ่ง
ท่ีอยู่นอกวงการจ ากดั ซึง่จะ
เป็น “ the term of 

approbrium
imaginable” 
(Singer,2004)

24



ปัจเจกกบัสงัคม
ไมใ่ช่เร่ืองตรงกนัข้าม (แบบดี/เลว) แตเ่ป็นเร่ืองของระยะความสมัพนัธ์ตามความเก่ียวข้อง

ปัจเจกกบัสงัคม 
Individual / Society 

จะเป็นไปตามกรอบของ
ความสมัพนัธ์ท่ีสงัคมก าหนดไว้ 
เป็นกฎ เป็นจารีต และเป็นกติกา
พืน้ฐาน

สว่นตวัหรือเฉพาะสว่นกบั
สว่นรวมหรือสาธารณะ
Private/Public

จะเป็นลกัษณะของการจดัการ
ผลประโยชน์ ตามความสมัพนัธ์
แบบสว่นน้อยกบัสว่นใหญ่ ส่วนตวั
กบัสว่นรวม เอกชน/สาธารณะ
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Spectrum
ระดบัดีกรี (ความเข้มข้นของความเก่ียวข้อง)

การจดัความสมัพนัธ์
ตามความเข้มข้น
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Digital society 
กบัการปะทะกบัอ านาจแบบพหแุละการจดัการศนูย์กลาง)

การมีศนูย์กลางก ากบั การกระจายศนูย์กลางก ากบั

การลดศนูย์กลางก ากบั

การจดัการระบบ/
ศนูย์กลาง

27



พหุสงัคม
ความซบัซ้อนท่ีควรเข้าใจใหม ่– ไมไ่ด้กระจายอยูแ่บบเทา่เทียม แตเ่ป็นไปในทางตรงกนัข้าม 
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Hegemony - การสร้าง
ประเด็นน าท่ีครอบง าความคิดทาง

สงัคม

การแบง่สงัคมออกเป็นขัว้ (ไม่
รวมในความเป็นหนึง่สงัคม

เดียว)

การสร้างความกลวัไว้เป็น
เสมือนข้อห้ามทางสงัคม



ความพยายามของคนตามหลงั – การเอาอยา่ง/การท าตามกนั

Browning motion 
การเคลื่อนท่ีของอนภุาคในของเหลว (ของไหล) ตาม
แบบจ าลองอนภุาค

จากการเคลื่อนท่ี 32 ครัง้, 256 ครัง้ 
และ 2048 ครัง้ แสดงด้วยจดุสีท่ี
อ่อนลงตามล าดบั

การไหลของของเหลว ท่ีไหลตามไป
ทาง ของเหลวนัน้ๆจะเรียงล าดบัการ
เคลื่อนท่ีของโมเลกุลไหลตามกันไป 
เม่ือเจอทางตัน โมเลกุลท้ายๆท่ีไหล
ไปตอ่ไม่ได้ จะพยายามหาทางออกไป
ทางอ่ืน
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พฤติกรรมทางสงัคมท่ีเป็นอยูใ่นชีวิตประจ าวนั



Emotional – Imitation ?

30

Fashion model veteran, 
Kate Moss, has shocked the nation 
after smoking on the catwalk during 
this years Paris Fashion Week. 

While Andrew Lansley, Health Secretary, plans to 
ban displays of cigarettes, should we still be 
concerned that young people will be influenced 
to take up the habit?

หากการสื่อสารด้วยข้อมลูและเหตผุลของสขุภาพ - มีผลส าคญัตอ่การสบู/ไม่สบูบหุร่ีเพียงอย่างเดียว ....
บหุร่ีหมดจากโลกนีไ้ปนานแล้ว

การปฏิบติัตวัของดารา นกัแสดง นกักีฬา นกัการเมือง – บคุคลสาธารณะ ที่เป็น “ตวัละครของสงัคม” จะเป็นตวัอย่างที่ผูค้นได้เห็นและรับรู้ 
จะเป็นเหมือนกบั “ตวัอย่าง/ครู”ในพืน้ทีส่าธารณะ – การสือ่สารสาธารณะ (ไม่ใช่หมายถึงประเภทของสือ่ ตามทีเ่ขา้ใจกนัทัว่ไป)



# 4.
ศนูยแ์ละงานคุณธรรม
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Governance
การมีสว่นร่วมจดัการปกครองโดยสว่นท่ีไมใ่ช่รัฐ (และอ านาจรัฐ) = ลกัษณะงานของศนูย์คณุธรรม

รัฐ
สว่
นที่
ไม
ใ่ช
่รัฐ

32

การครองตน – ศีล/อภยั /ขอบคณุ
ครอบครัว - การดแูลตอบแทนคณุ

ครอบครัวอบอุ่น ชมุชนเข็มแข็ง

ท้องถ่ินน่าอยู่ - เมืองมีสมดลุ



How ?
ครอบครัวอบอุน่ – ชมุชนเข้มแข็ง ร่วมกบัปรับบทบาทของ Social Agent – พระ/วดั,ครู/โรงเรียน

33

วดัไม่ใช่เพียงประกอบพิธีกรรม – สร้างลานเสวนาระหวา่งญาติธรรม (ไม่ใช่ฟังแตพ่ระเทศน์) ปรับเปลี่ยนการ
สื่อสารระหวา่งพระ-ญาติโยม (ปัจเจก) เป็นการสร้าง/ฟืน้ฟคูวามสมัพนัธ์ทางสงัคมของชมุชน
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How ?
ปรับบทบาทของ Social Agent – ดารา นกัแสดง นกัร้อง คนมีช่ือเสียง ให้เป็นสว่นหนึง่ของการสื่อสารสาธารณะ

แทรกรางวลั - สื่อมวลชน

สื่อสร้างสงัคมธรรมาธิปไตย
ของ ม.รังสิต

เป็นก าลงัใจ คนกลบัตวักลบัใจ

จดัท างานบคุคล
ตวัอย่าง/ริเร่ิม - สงัคม
ร่วมสร้างคณุธรรม



งานปทสัถานทางสงัคม - จะสรา้งจากไหนไปไหน



ประเด็นคุณธรรม - ปทสัถานทางสงัคม

1 กฎหมาย / ประเทศ นบัรวมเอาเร่ืองทางสงัคม-วฒันธรรมเป็นสว่นหนึง่ของกหลกักฎหมาย

2 เมือง / กฎหมาย การสนบัสนนุกิจกรรมของคนในฐานะ “ประชากรสงัคม” ไมใ่ช่ประชากรในปกครอง

3 ท่ีท างาน การร่วมสร้างวฒันธรรมร่วมกบัชมุชน / มกัจะสร้างจดุแบง่ระหวา่ง เขา-เรา

4 ชมุชน การอยูร่่วมกนัแบบแบง่ปัน – จิตสาธารณะไมเ่อาเปรียบ ไมเ่หน็แก่ตวั 

5 ครอบครัว การใช้เวลาอยูร่่วมแบบสนทนา- วางแผนระยะของการใช้ชีวิตการครองตน

6 ปัจเจกบคุคล ควร /ไมค่วร, การแยกถกู/ผิด / การยดึมัน่ตอ่สงัคมในระยะสัน้ - ยาว

งาน CSR จึงเป็นพืน้ท่ีร่วมของงานคณุธรรมท่ีจะลดความเป็น เขา-เรา เป็นร่วมเป็นสว่นหนึง่ของชมุชนและสงัคม



How ?
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การก าหนดวาระของ
ความส าคญัรว่มกนั

น าเอามาตรการมา
สนบัสนุนซึง่กนั

และกนั

น าเอากจิกรรมมา
ต่อเตมิพลงัใหก้นั

และกนั

สือ่สารอยา่ง
ต่อเนื่อง

มอีงคก์รแบบแกน
ประสาน

สร้างความร่วมมือแบบหลวมๆ โดยมุง่รวมพลงัสร้างผลลพัธ์ร่วมในปลายทางเดียวกนั



Social Norms Research & Monitoring

ครู หมอ/พยาบาล ต ารวจ ทหาร

นกัการเมือง ข้าราชการ สื่อมวลชน นกัพฒันาสงัคม
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ความเช่ือถือของสงัคมท่ีมีตอ่ .......



Social Norms Research & Monitoring

สถาบนัยตุิธรรม
ระบบอนมุตัิ
อนญุาต

สถาบนัการศกึษา สถาบนัศาสนา

สถาบนัการเมือง สถาบนัครอบครัว
สถาบนัการ
สื่อสาร

สถาบนัระบบคิด
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ความเช่ือถือของสงัคมท่ีมีตอ่ .......



การเติมเศรษฐกิจใหม่ๆ ให้กับระบบ
เศรษฐกิจ การประกอบการรายย่อย 
การลงทุนในท้อง ถ่ิน การสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ พร้อมๆกับการ
พฒันาความสามารถของสงัคมทุกภาค
สว่น จงึเป็นเร่ืองเร่งดว่นท่ีจะต้องสร้าง 

สงัคมท่ีเผชิญกบัสภาวะกบัดกัต่างๆ นัน้ 
นอกจากจะมีขีดจ ากดัทางเศรษฐกิจแล้ว 
“สังคมนัน้ๆ มักจะมีขีดความสามารถ
ทางสงัคมต ่า”
Roger, cited by Mulgan et. al. (2007).Social 
Innovation, what it is,why it matters and 
how it can be accelerated.
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